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ÖN SÖZ

Türkçeyi yabancı dil olarak öğrenenlere dil bilgisinin 
anlatımı, ana dili Türkçe olanlara kıyasla daha zordur. Ya-
bancı öğrencilere, Türkçenin dil bilgisi yapıları anlatılırken 
yapıların incelikleri, işlevleri, ses uyumları, istisnaları kısacası 
bütün özelliklerinin göz önünde bulundurulması gerekmek-
tedir. Bununla birlikte seviyelere uygun bir şekilde anlatmak 
da önemlidir. Bu çalışmada A2 seviyesindeki dil bilgisi yapı-
larının anlatımında nelerin belirtilmesi gerektiği ve seviyeye 
uygun olarak nasıl anlatılabileceği üzerinde durulmuştur.
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ÖN SÖZ

Bu çalışmanın temel amaç olarak Adıyaman Alevilerinin geçiş 
törenlerini betimleyerek ortaya koymaktır. Böylelikle daha çok sözlü 
ve davranış kültürüne sahip olunan bu ritüellerin kayda ve yazılı lite-
ratüre alınarak kaybolmasının önüne geçmektir.  Söz konusu çalışma 
Alevilerin şehirleşmesine, eğitim düzeyinin artmasına ve siyasallaş-
masına bağlı olarak değişen kültürel yapılarının ortaya konması açı-
sından da önem arz etmektedir. Ayrıca çalışmamıza kaynaklık eden 
kültürel uygulamalar, siyasal söylemde bulunanların aksine Alevi 
toplumunun içinde yaşadığı toplumda bir bütünlük arz ettiğini göster-
mesi bakımından da büyük değer kazanmaktadır.

Bu konuda daha önce yapılan çalışmalar ve yazılı literatür daha 
çok sosyoloji ve din ve alanlarıyla ilgilidir. Bu nedenle söz konusu 
çalışmaların geçiş törenleri ile ilgili kısımları oldukça kısıtlı ve yüzey-
seldir. Eldeki yazılı verilerin kısıtlı olması ve kayda alınmaması bizi 
mecburen kaynak kişilerle görüşmeye ve onlardan veri elde etmeye 
mecbur bırakmıştır. Kaynak kişilerle görüşmelerde Alevi nüfusun 
yoğunlaştığı bölgelerden özellikle şehir merkezinde özellikle Kav, 
Hıdırsor, Balyan Aşiretleri ile Karapınar Mahallesi ve civar köyleri 
seçilmiştir.  Bu yöntemlerde ve görüşmelerde ise söz konusu toplulu-
ğun şehirleşmiş ve dahası siyasi olarak kemikleşmiş kesimlerine ulaş-
makta sıkıntılar yaşanmıştır. Görüşmelerde Alevi toplumunun kılık 
kıyafet ve yaşam tarzında çağdaş ve medeni olarak kendilerini lanse 
etmelerine karşı gerçekleştirmek istediğimiz röportaj ve görüşmelerde 
amacımızın altında sürekli olarak siyasi bir amaç ve gaye şüphesiyle 
yaklaşmışlardır. Özellikle Kürt milliyetçiliğine yakın kesimlerde bu 
tür davranışların daha baskın görülmüştür. Bu nedenle bazı görüşme-
lerimizde katılımcılarımızın kimlik, yaş ve köy gibi kimlik ve yerleşim 
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yerini belirten bilgileri bizimle paylaşmaktan kaçındıklarını gözlem-
ledik. Bunu aşabilmek için kimi zaman yaş ve doğum yerleri gibi 
bilgileri görmezden gelmek durumunda kaldık. Bazen de bu durumu 
aşabilmek adına görüşme yapılan ailelerin akrabalarına veya komşu-
larına ulaşılarak veriler elde edilmeye çalıştık. Bu durum çalışmamızın 
en büyük eksikliğini oluşturmaktadır. 

Çalışmamızda kayıtlı ve daha önce özellikle Adıyaman Alevileri-
nin doğum, evlilik, düğün gibi sosyal konularına değinen doğrudan 
fazla çalışma olmadığı için mülakat, doğal gözlem ve hazırlanan soru 
cevap yöntemi kullanılarak oluşturulmuştur. Doğal gözlemde özel-
likle 2015 tarihinden itibaren Alevi nüfusun yoğun olduğu Karapınar 
mahallesinde ikamet edilerek çevre ile yoğun ilişkiye girilmiştir.   Ki-
şilerle yapılan görüşmelerin kayıt cihazına kaydedilmesinden rahatsız 
olan bazı görüşmecilerle cihaz kapatılarak görüşülmüş ve görüşmede 
notlar alınmıştır. Görüşülen konunun hassasiyetine binaen alınan not-
lar ve kayıt yapılan malzeme görüşülen kişilerin bilgisi dahilindedir. 
Ancak görüşmelerde esnek davranılmış görüşme konularının dışına 
çıkılmasına da müsaade edilmiştir. Anlaşılmayan yerlerde konuyu 
yönlendirmemeye gayret ederek açıklamalar yapılmıştır. Bununla 
birlikte farklı konular üzerinden de gidilerek yapılan görüşmelerin 
kontrolü sağlanmıştır. Bu bağlamda düğün ve dernekle ilgili kayıtların 
kılık kıyafet ile ilgili görüşmelerde teyidi yapılmıştır. Toplanan mater-
yal çözümlenerek araştırmanın bulguları bölümünde kullanılmıştır.  
Kullanılan materyaller daha çok 2018 ve 2019 yılları arasında topla-
narak derlenmiştir. Toplumun en canlı kültürü olan geçiş törenlerinin 
kadınlar tarafından yaşatıldığını var sayarsak cinsiyet farklılığının da 
konuyu kısıtladığı düşünülebilir. Oysa konumuzun bir benzerini ça-
lışan Nimet Okan, kadın ve çocuklu olmasının dolayı kaynak kişilere 
ulaşmada kendisine kolaylıklar sağladığını belirtmektedir1. Bu eksik-
liğimizi giderebilmek adına çeşitli öğrenci arkadaşlarımızı önceden 
hazırladığımız sorular vasıtasıyla görüşmeler yapması için görevlen-
dirdik. Bu öğrencilerimizi özellikle verilerimizin toplandığı dönemde 
yoğun siyasi gelişmelerin ve seçimlerin yaşandığı dönemde oldukça 
duyarlı olan topluma ulaşmada bize oldukça yarar sağlamışlardır. Bu 
konuda kendilerine müteşekkirim.   Adıyaman Alevilerinde Geçiş Tö-

1	 Nimet Okan, “Alevilik ve Kadın/Alevilikte Kadın”, (Yayınlanmamış Doktora Tezi, Ankara 
Üniversitesi SBE, 2014), s.11-13.
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renler adlı çalışmanın Adıyaman Alevileri Tarih ve Kültür kitaplaşmış 
hali olan bu eserde içtenlikleriyle yardımları ve dönütleriyle tez hocam 
Prof. Dr. Ahmet Tabakoğlu, Suzan Yıldırım, Ali Polat, Hasan Karadağ, 
Ali Çoşkun, Aziz Akar, Hüseyin Erol ve İlkay Ayaz’ın şahsında adını 
anamadığım unuttuğum bütün katılımcılarımıza ve öğrencilerime te-
şekkür ederim. 
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Elif Kuda, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Kındırali Köyü:07 Kasım 
2018.

Elif Polat, “Defin ve Cenaze”  Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 Şubat 
2019

Elif Şahin, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Şahmir/Yedioluk Köyü: 25 
Şubat 2019.

Elif Tanrıverdi, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Bör-
genek Köyü: 20 Kasım 2019.

Elif Taşar, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Kotur Köyü: 1 Ekim 2017. 
Elif Tuncay, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar: 5 

Mart 2019.
Elif Tunç, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Ekim 

2018.
Elifi Güneş, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Elifi/İpekli Köyü: 12 Ka-

sım 2018. 
Emine (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karagöl 

Köyü: 18 Ekim 2019
Emine Çiftçi, “Batıl İnanışlar”,  Konulu Görüşme, Çınarık Köyü: 20.07.2020.
Emine Güneş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-

göl Köyü: 18 Ekim 2019.
Emine Karadağ, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 

2019. 
Emine Yavcik, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-

mür Belediyesi: 23 Ekim 2019.
Enver Çetin, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yeni Mahalle: 

10 Mart 2019.
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Erdal Akın, -Öğretmen Adayı- “Balyan Aşireti” Konulu Görüşme, Adıyaman:  
15 Mart 2017.

Erdal Akman, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Ağaçkonak Köyü: 25 
Eylül 2018. 

Erdal Akman, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Ağaçkonak Köyü: 05 
Ocak 2018.. 

Erkan Aker, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Yazıbaşı Köyü: 20 Ey-
lül 2018.

Fadime Alagöz, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 
22 Aralık 2018.

Fadime Aydın, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Kahta/Bağlar Köyü: 2 
Mart 2017.

Fahriye Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 
25 Şubat 2019. 

Faik Aksoy, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 02 Aralık 
2018. 

Fatma  Malkoç, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Azikan Köyü: 5 
Nisan 2019.

Fatma (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar 
Mahallesi: 23 Ekim 2019.

Fatma (?), “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 5 Mart 2019.

Fatma Adak, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yarma-
kaya Köyü: 25 Şubat 2019.

Fatma Akgül, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
22 Aralık 2018. 

Fatma Arslan, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 
Ekim 2017.

Fatma Bayram, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahalle-
si: 20 Aralık 2018.

Fatma Boztemir, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Dandırmaz Köyü: 
26 Aralık 2018. 

Fatma Buğdaci, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 
Köyü:18 Şubat 2018.

Fatma Buğdaci, “Nişan ve Düğün” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 
Köyü:18 Şubat 2018. 
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Fatma Büyükkaya, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 
Tekpınar Köyü: 09 Ekim 2019.

Fatma Çabuk, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-
nar Köyü: 09 Ekim 2019.

Fatma Çabuk, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-
nar Köyü: 09 Ekim 2019.

Fatma Çelik, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 
Ekim 2017.

Fatma Çoban, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Ahmet Hoca Köyü:05 
Kasım 2019.

Fatma Etyemez, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Gömükhan Köyü: 
09 Nisan 2019. 

Fatma Fırat, “Batıl İnançlar “ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017.
Fatma Fırat, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017. 
Fatma Güneş, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Lüf Köyü: 12 Ekim 2018. 
Fatma Güneş, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

20 Aralık 2018. 
Fatma Kıran, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019. 
Fatma Kıran, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019. 
Fatma Koçak, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Mayıs 

2019.
Fatma Kuşak,  “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 

2019. 
Fatma Malkoç, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Azikan Köyü: 5 

Nisan 2019.
Fatma Okuç, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karagöl 

Köyü: 18 Ekim 2019.
Gazi Çelik, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 

2019.
Gazi Çetin, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 05 

Haziran 2019. 
Gazi Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yarma-

kaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Gazi Mezarcı, “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Büyük Kırklı Köyü: 06 

Mayıs 2017.
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Gurbet Durmuş, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019.

Gülay Taysi, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
20 Aralık 2018. 

Gülcan Koçak, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yar-
makaya Köyü:  5 Kasım 2018.

Güler Yıldız, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-
man: 10 Ekim 2019. 

Güllü Büyükkaya, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 
Tekpınar Köyü: 09 Ekim 2019.

Gülnaz Sevmez, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018.

Gülseren Anoz, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018.

Gülşen Büyükşahin, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 
Adıyaman: 10 Ekim 2017. 

Gülten Başar, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
22 Haziran 2018.

Gürbüz Boztemir, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 20 Aralık 2018.

Hacı Cömert, “Sünnet ve Kirvelik“ Konulu Görüşme,  Karaağaç Köyü: 30 
Mayıs 2019.

Halil Biltekin, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Besni: 15 Kasım 2018. 
Halil Oğuz, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kömür 

Belediyesi: 01 Kasım 2019.
Hamdi ?, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019.
Hanım (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yeşilyurt 

Mahallesi: 15 Nisan 2017. 
Hanım Aktaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-

nar Köyü: 09 Ekim 2019.
Hanım Alan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 

2019.
Hanım Alan, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019. 
Hanım Alkoç, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-

göl Köyü: 18 Ekim 2019.
Hanım Alkoç, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Adıyaman:10 Nisan 

2019.
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Hanım Ayık, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Musta-
fa Beyli/Çeper Köyü:18 Şubat 2018.

Hanım Çalış, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Oluklu Köyü: 9 Ni-
san 2019. 

Hanım Çetinkaya, “Alevilikte Misafirlik” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 2 
Mart 2019.

Hanım Çetinkaya, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019. 
Hanım Çetinkaya, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 

Mart 2019.  Hanım Hanol, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüş-
me, Adıyaman: 10 Ekim 2018.

Hanım Göksu, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-
mür Belediyesi: 01 Kasım 2019.

Hanım Karakuş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 
Tekpınar Köyü: 09 Ekim 2019.

Hanım Kırmızı, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 5 
Nisan 2019

Hanım Kırmızı, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 22 Aralık 2018. 

Hanım Ocak, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
20 Aralık 2018. 

Hanım Sarıyıldız, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapı-
nar: 5 Mart 2019.

Hanım Savaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-
nar Köyü: 09 Ekim 2019. 

Hanım Savaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-
nar Köyü: 09 Ekim 2019.

Hanım Savaş, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 
2019. 

Hanım Tabcu, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 
2018.

Hanım Taşar, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Mayıs 
2019.

Hanım Yarlıgaç, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahalle-
si:05 Haziran 2019. 

Hanım Yeşilyurt, “Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme,  Pınarbaşı-Aktaş 
Köyü: 15 Nisan 2017.
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Hanife Yorulmaz, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Gömükhan 
Köyü:05 Haziran 2018.

Hanifi Akgün, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar: 5 
Mart 2019.

Hasan Akcan, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 01 Haziran 
2019. 

Hasan Aydın, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017.
Hasan Bilgiç, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 

2018.
Hasan Cengiz, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 

2018. 
Hasan Doğan, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 02 Aralık 

2018.
Hasan Erbaş, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 02 Aralık 

2018. 
Hasan Karadağ, “Kürt Milliyetçiliği ve Aleviler” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 20 Ağustos 2018.
Hasan Karadağ, -Öğretmen-,” Evlilik ve Düğün”  Konulu Görüşme, Adıya-

man: 02.02.2017.
Hasan Karakuş, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Kuşakkaya Köyü: 10 

Nisan 2019.
Hasan Karakuş, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Ma-

yıs 2019. 
Hasan Korkmaz,  “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Kuzucuk Köyü: 10 

Mart 2019.
Hasan Özgüler, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Bes-

ni/Beşkoz: 12 Kasım 2019.
Hasan Öztop, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Ahmet Hoca Köyü: 

09 Nisan 2019. 
Hasan Şahin, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme,   Bağlar 

Köyü: 08.11.2018.
Hasan Tanrıverdi, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 

Karapınar Mahallesi: 12 Eylül 2018.
Hasan Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-

lesi: 22 Haziran 2018. 
Hasan Tellal, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Hasan Tepeli, “Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
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Hasan Turan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019. 

Hasan Turan, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019.
Hasan Turan, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019.
Hasari Bektaş, “ Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 05 Tem-

muz 2017.  
Hasari Bektaş, “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 05 

Temmuz 2017.
Hatice Güzel, “Cenaze ve Taziye” Konulu Görüşme, Börgenek Köyü: 5 Kasım 

2020
Hatice Güzel, “Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Börgenek Köyü: 5 Kasım 

2020.
Hatice Güzel, “Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme, Börgenek Köyü: 5 

Kasım 2020.
Hatice Güzel, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Börgenek Köyü: 5 

Kasım 2020.
Havva Alan, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 2019.
Havva Alan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Ortanca 

Köyü: 6 Mart 2019.
Haydar Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yar-

makaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Hayriye Akyüz, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar: 

5 Mart 2019.
Hıdır Çekim, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Yazıbaşı Köyü: 20 

Eylül 2018.
Hikmet Ülger, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 02 Aralık 

2018.
Huriye Anık, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 

Ekim 2018.
Hülya Bahar Canlı- Memur- “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kızılcapı-

nar Köyü: 10 Nisan 2020.
Hülya Bahar Canlı- Memur- “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Kızıl-

capınar Köyü: 10 Nisan 2020. 
Hülya Bahar Canlı, “Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme, Kızılcapınar 

Köyü:20 Mayıs 2020.
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Hülya Bahar Canlı, -Memur- Boşanma ve Dulluk” Konulu Görüşme Kızılca-
pınar: 20 Mayıs 2020.

Hüseyi Arslan, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Çokpınar Köyü: 06 
Kasım 2018.

Hüseyin Alp, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Börgenek Köyü: 10 
Mart 2020 . 

Hüseyin Ara, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 
Haziran 2018.

Hüseyin Aydın, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019. 

Hüseyin Bilgiç, Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-
höyük Köyü: 01 Kasım 2019.

Hüseyin Bozkurt, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Lüf Köyü: 12 Ekim 
2018.

Hüseyin Çetinkaya, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019.

Hüseyin Dedeoğlu, “Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karagöl 
Köyü: 5 Nisan 2019. 

Hüseyin Dedeoğlu, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 
5 Nisan 2019.

Hüseyin Dedeoğlu, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 
5 Nisan 2019.

Hüseyin Didin, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019.
Hüseyin Doğan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Kahta/Bağlar Köyü: 

2 Mart 2017. 
Hüseyin Eren,  “Saç ve Sakal”,  Konulu Görüşme,  Adıyaman:  5 Kasım 2018.
Hüseyin Erol,-Akademisyen- “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Adıya-

man Üniversitesi: 29 Nisan 2021.
Hüseyin Erol,-Akademisyen- “Kürt Milliyetçiliği ve Aleviler” Konulu Görüş-

me, Adıyaman Üniversitesi: 29 Nisan 2021.
Hüseyin Ersoy, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 2018.
Hüseyin Gezer, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 

26 Eylül 2018.
Hüseyin Gezer, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 01 Hazi-

ran 2019. 
Hüseyin Gülmez, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme,  Durukaynak 

Köyü: 08 Nisan 2019. 
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Hüseyin Gülmez, “Sünnet ve Kirvelik “ Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi:05 Haziran 2019.

Hüseyin Güneş, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Bulam Köyü: 05 Ka-
sım 2018

Hüseyin Hazar, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adı-
yaman: 10 Ekim 2019.

Hüseyin Karakuş, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 
Mayıs 2019. 

Hüseyin Kaya, Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-
man: 10 Ekim 2019.

Hüseyin Kuruca, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 5 
Nisan 2019. 

Hüseyin Kuruca, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018. 

Hüseyin Taştan, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
22 Haziran 2018.

Hüseyin Turan, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019. 

Hüseyin Turan, Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 2019.
Hüseyin Ülger, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme,  Adı-

yaman:  5 Kasım 2018.
Hüseyin Yıldırmaz, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 02 

Aralık 2018.
Hüseyin Yumuşak, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Büyükkırıklı Köyü: 10 

Ekim 2017.
Hüsniye Çapuk, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tek-

pınar Köyü: 09 Ekim 2019.
İbrahim Kaplan, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Ma-

yıs 2019.
İbrahim Taşar, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Akçalı Köyü: 8 Ni-

san 2019.
İlkay Ayaz, -Memur- “Boşanma ve Dulluk” Konulu Görüşme Mestan 

Köyü:20 Mayıs 2020.
İlkay Ayaz, -Memur- “Cenaze ve Taziye” Konulu Görüşme, Mestan Köyü:20 

Mayıs 2020.
İlkay Ayaz, -Memur- “Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme, Mestan 

Köyü:20 Mayıs 2020.
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İlkay Ayaz, -Memur- “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Mestan Köyü:20 
Mayıs 2020. 

İlkay Ayaz, -Memur- “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme Mestan 
Köyü:20 Mayıs 2020. 

İmam Ocak, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme,  Oluklu Köyü: 10 Mart 
2019.

 İmam Ocak, “Kürt Milliyetçiliği ve Aleviler” Konulu Görüşme, Adıyaman: 
17 Temmuz 2017; Suzan Yıldırım, - Memur- “Kürt Milliyetçiliği ve 
Aleviler” Konulu Görüşme, Adıyaman: 02.02.2021.

İmiş Koca, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi:10 
Kasım 2018.

İnci Çetin, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 05 
Haziran 2019. 

İslim Çayır, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Yeni Sanayi Mahallesi: 
15 Haziran 2019.

İslim Çayır, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Yeni Sanayi Mahallesi: 
15 Haziran 2019. 

İsmail Lale, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Ekim 
2018. 

İsmet Özen, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 
Haziran 2018.

Kader Çelik, “Alevilikte Misafirlik” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 2 Mart 
2019.

Kader Çelik, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 
2019.

Kadime Konaca, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Ka-
ragöl Köyü: 18 Ekim 2019.

Kahraman Mama, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 
25 Şubat 2019. 

Kahraman Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 
Yarmakaya Köyü: 25 Şubat 2019.

Kamber Bozkurt, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 1 Ekim 2017.
Kamber Torun, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018. 
Kanber Adak, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 22 

Aralık 2018. 
Kasım Şer, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 1 Ekim 2017.
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Kazım Kiy, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Börgenek Köyü: 25 Mayıs 
2019. 

Kazım Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-
pınar Mahallesi: 12 Eylül 2018.

Kazım Taşkıran, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 01 Ha-
ziran 2019. 

Kemal Gözaydın, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018.

Kemal Güzel,  -Dede- “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 
Mart 2017.

Kemal Güzel, -Dede- “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 25 Mayıs 2019.

Kemal Güzel, -Dede- “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 25 Mayıs 2019.

Kezban Kara, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kömür 
Belediyesi: 20 Ekim 2017.

Kiraz Tuluk, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 
2019. 

Kudret Aksoy, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-
pınar Mahallesi: 12 Eylül 2018.

Kudret Büyükkaya, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 
Ekim 2019.

Kudret Emiroğlu- Suavi Aydın, Antropoloji Sözlüğü, Ankara: Bilim ve Sanat 
Yayınları, 2003.

Leyla Bozan, “Yemek Kültürü” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019.
Leyla Durmuş, “Alevilikte Misafirlik” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 2 

Mart 2019.
Leyla Durmuş, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 

2019.
Leyla Durmuş, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 

2019. 
Leyla Kırmızı, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Karük Köyü. 10 Kasım 

2018
Leyla Kırmızı, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019.
M.Ali Demirci, Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019.



MURAT GÖKHAN DALYAN     387

Macit Uğur, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 
Haziran 2018. 

Mahmut Arslan, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Ma-
yıs 2019.

Mahmut Aslan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adı-
yaman: 10 Ekim 2019.

Mahmut Batur- Esnaf- Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ataköy: 5 Ekim 2017.
Mahmut Bozat, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017
Mahmut Güneş, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019.
Mahmut Hanol, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 

Ekim 2018.
Mahmut Kartal, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahalle-

si:05 Haziran 2019. 
Mahmut Sim, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

20 Aralık 2018. 
Makbule Doğan, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Datoli Köyü (?): 

28 Eylül 2018. 
Makbule Ezen, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019. 
Makbule Ezen, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019.
Makbule Ezen, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019. 
Makbule Fırat,  “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017. 
Makbule İnce, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yeni Mahalle: 

10 Mart 2019.
Medine Bütün, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019.. 
Medine Doğan, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Mimar Sinan Ma-

hallesi: 25 Eylül 2018. 
Medine Kılıç, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 

Ekim 2017. 
Medine Küçükocak, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 

Tekpınar Köyü: 09 Ekim 2019
Medine Taşkaynatan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüş-

me, Karapınar Mahallesi: 12 Eylül 2018.
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Mehmet Adak, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yar-
makaya Köyü: 25 Şubat 2019.

 Mehmet Alagöz, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018. 

Mehmet Alan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Kahta/Bağlar Köyü: 2 
Mart 2017.

Mehmet Ali Gül, -Polis-  “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Adıyaman: 
10 Mayıs 2017

Mehmet Ali Kılınç, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 
Mayıs 2019. 

Mehmet Ali Yıldız, “Adıyaman Alevileri ve Milliyetçilik” Konulu Görüşme, 
Adıyaman Üniversitesi:  18 Ocak 2018.Sait Çiftçi, “Doğum İnanışları 
ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 12 Eylül 
2018.

Mehmet Ali Yıldız,-Akademisyen- “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, 
Adıyaman Üniversitesi. 12.02.2020.

Mehmet Ali Yıldız-Akademisyen-,  “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, 
Adıyaman Üniversitesi : 02 Kasım 2020.

Mehmet Arslan, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 
Ekim 2017.

Mehmet Aslan, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 
2018.

Mehmet Aydemir, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 
10 Ekim 2018. 

Mehmet Bilir, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 
2018.

Mehmet Çayır, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Yeni Sanayi Mahalle-
si: 15 Haziran 2019.

Mehmet Çelik, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yar-
makaya Köyü: 25 Şubat 2019.

Mehmet Çelik, Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
Mehmet Demir, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 

20 Ekim 2017. 
Mehmet Doğan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yar-

makaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Mehmet Güzel,“Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018. 
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Mehmet Hüseyin Ayaz, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 
Mart 2017.

Mehmet Karadayı, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 
Ekim 2019. 

Mehmet Kaya, “Sünnet ve Kirvelik” ,Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 
Şubat 2019. 

Mehmet Kaz, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Mehmet Keleş, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 

Ekim 2019.
Mehmet Koç, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme,   Bağ-

lar Köyü: 08.11.2018.
Mehmet Koçkan, Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme,  Çamgazi Köyü: 10 

Mart 2020.
Mehmet Ocak, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 

2018.
Mehmet Özkan, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 

Ekim 2017.
Mehmet Polat, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 

Ekim 2017.
Mehmet Tanrıverdi, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Sarıkaya 

Köyü: 25 Eylül 2018.
Mehmet Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Ma-

hallesi: 22 Haziran 2018.
Mehmet Taştan, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018.
Mehmet Topçu, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Çokpınar Köyü: 06 

Kasım 2018.
Mehmet Topçu, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 

2018. 
Mehmet Ülgün, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019. 
Mehmet Yaprak, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 

Adıyaman: 10 Ekim 2019.
Mehmet Yıldırmaz, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Azikan Köyü: 

07.08.2020. 
Mehmet Yorulmaz, “Balyan Aşireti” Konulu Görüşme, Gömükhan Köyü:  10 

Mart 2020.
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Mehmetşah Çoban, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019.

Meral Çoban, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
22 Haziran 2018. 

Merdan Bozkurt, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahalle-
si: 22 Haziran 2018.

Meryem Akar, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-
mür Belediyesi: 01 Kasım 2019.

Mesut Güneş, “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Adıyaman: 15 Mayıs 
2018.

Metin Ocak, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 1 Ekim 2017.
 Mılla Bilgiç, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 01 Haziran 

2019. 
Mikail Buğdaci, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 

Köyü:18 Şubat 2018.
Mithat Büyükşahin, -Dede- “Cenaze ve Taziye” Konulu Görüşme, Adıyaman: 

10 Nisan 2019.
Mithat Büyükşahin, -Dede- “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 10 Nisan 2019.
Mithat Büyükşahin, Dede-, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme Konulu Gö-

rüşme, Adıyaman: 10 Nisan 2019
Molla Ali Bozkurt, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmalaya Köyü: 

25 Şubat 2019.
Molla Ali Söncü –Emekli- “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 

Ekim 2017.
Mulla Akbuğa, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, İnce-

araplar Köyü/Besni: 12 Kasım 2019.
Mulla Temel, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Çamgazi Köyü: 03 

Nisan 2019. 
Murat Çetinkaya, “Alevi Sünni Evliliği” Konulu Görüşme, Adıyaman 5 Mart 

2019.
Murat Durmaz, ,-Memur-, “Evlilik ve Düğün”  Konulu Görüşme, Adıyaman 

Üniversitesi: 19 Mart 2019.
Murat Durmaz, “Sünnet ve Kirvelik “ Konulu Görüşme,. Adıyaman Üniver-

sitesi: 19 Mart 2019.
Murat Yolun, “Kav Aşireti” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 10 Haziran 

2020.
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Murtaza Beştaş -Esnaf-,  “Batıl İnanışlar”,  Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 
Ekim 2017.

Mustafa Alkan, - Ozan-“Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar 
Mahallesi: 20 Aralık 2018.

Mustafa Alkan, -Ozan- “Sünnet ve Kirvelik “ Konulu Görüşme, Karapınar 
Mahallesi: 22 Haziran 2018. 

Mustafa Ara, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-
man: 10 Ekim 2019.

Mustafa Çetinkaya,-Memur- “Alevi Sünni Evliliği” Konulu Görüşme, Adıya-
man 5 Mart 2019.

Mustafa Tunç, “ Adıyaman’da Eşkıyalar Konulu Görüşme, Esentepe Mahal-
lesi: 13 Mart 2018.

 Mustafa Tunç, Emekli Müfettiş, -“ Kav Aşireti” Konulu Görüşme, Adıyaman: 
12 Şubat 2017.

Mustafa Tunç, Emekli Müfettiş, 1951/Gözebaşı Köyü.
Mustafa Üngar, Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
Muti Fırat,  “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

20 Aralık 2018. 
Muzaffer Batur- Esnaf- Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ataköy: 5 Ekim 

2017.
Mülkiye Taştan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-

mür Belediyesi: 01 Kasım 2019.
Münevver Çelik, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Yeni Sanayi Mahal-

lesi: 15 Haziran 2019.
Müslüm Özdemir, Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
Naciye Polattaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-

mür Belediyesi: 01 Kasım 2019.
Naki, (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıyaman: 

10 Ekim 2019.
Nana Güneş,  “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 22 

Aralık 2018. 
Nazlı Göçer, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 

2018.
Nedim Doğan, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018.
Nejla Çapuk, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-

nar Köyü: 09 Ekim 2019.
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Nigar Ulaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yarma-
kaya Köyü: 25 Şubat 2019.

Nuriye (?), “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yeni Mahalle: 10 
Mart 2019.

Nuriye Mama, Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 
Şubat 2019.

Nuriye Şahin, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-
göl Köyü: 18 Ekim 2019.

Nuriye Turan, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Yassıkaya Köyü: 15 Ekim 
2017

Nuriye Yalçın, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Mart 
2018.

Nursel Çalış, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar: 5 
Mart 2019.

Nusel Çitil, -Memur-“Balyan Aşireti” Konulu Görüşme, Adıyaman Üniversi-
tesi: 20 Şubat 2017.

Nüret Tosun, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017.
Nüret Tosun, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 

Haziran 2018. 
Ötyan Taşar, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapı-

nar Mahallesi: 23 Ekim 2019.
Özge Çetin, “Evlilik ve Düğün”  Konulu Görüşme, Akdere Köyü: 15 Mart 

2018.
Özgül Çetin,  “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019.
Özgül Yeşilyurt, “Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme, Pınarbaşı-Aktaş 

Köyü: 15 Nisan 2017. 
Özgül Yeşilyurt, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Pınarbaşı-Aktaş Köyü: 

15 Nisan 2017.
Özgür Akar, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Doğanlı 

Köyü: 10 Ocak 2021.
Özlem Bozan, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 

2019. 
Özlem Karakoç, -Mühendis-, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 

5 Ekim 2017.
 Özlem Yıldırım, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 

Kömür Belediyesi: 20 Ekim 2017.
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Perihan Öztürk, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahalle-
si: 05 Haziran 2019. 

Perihan Öztürk, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Koru Köyü: 20 Ma-
yıs 2019.

Pınar Akkoç, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kara-
göl Köyü: 18 Ekim 2019.

Pınar Ülgüp, “Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 12 Nisan 2017

Rabia Arslan, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Güneşli Köyü: 4 Ka-
sım 2018.

Rabia Aslan, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Kındırali Köyü:07 Kasım 
2018.

Rabia Dedeoğlu, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Bulam Köyü:05 
Kasım 2018.

Rabia Selçuk, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 
2018.

Rabia Sezgin, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Sarıkaya Köyü: 25 
Eylül 2018. 

Rabia Tanrıverdi, “Alevilikte Misafirlik” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 2 
Mart 2019.

Rabia Tanrıverdi, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 
Mart 2019. 

Rabia Yalçın, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
20 Aralık 2018. 

Rahime (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kömür 
Belediyesi: 01 Kasım 2019.

Rahime (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapı-
nar Mahallesi: 12 Eylül 2018.

Ramazan Demir, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 
20 Ekim 2017. 

Rıza Çabuk, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 01 Haziran 
2019. 

Rıza Taner, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 
2018.

Rıza Tanrıverdi, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Mart 
2017.
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Rıza Tanrıverdi, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 
Eylül 2018. 

Rıza Tanrıverdi, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,  Konulu Görüşme, 
Adıyaman: 5 Mart 2017.

Rıza Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik“,  Konulu Görüşme,  Durukaynak Köyü: 
1 Haziran 2019..

Rıza Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik”,  Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Mart 
2017. 

Rıza Tanrıverdi, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Durukaynak Köyü: 
1 Haziran 2019.

Ruşen Ekinci, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 
Ekim 2018.

Ruşen Ekinci, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 
Ekim 2018.

Saadet Karagöz, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Ye-
dioluk Köyü: 10 Nisan 2018.

Saadet Özlersu, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
05 Haziran 2019. 

Sabri (?),Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıyaman: 
7 Eylül 2018.

Sabri Harmancı, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-
lesi: 20 Aralık 2018.

Sabri Sönmez, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 02 Aralık 
2018. 

Sadık Avcı, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yarma-
kaya Köyü: 25 Şubat 2019.

Sait Kırmızı, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 Şu-
bat 2019

Sakine Aslan, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 Eylül 
2018.

Sakine Bayram, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-
mür Belediyesi: 20 Ekim 2017.

Sakine Çelik, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 
Ekim 2018. 

Sakine Taymaz, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Doğanlı Köyü: 10 
Ocak 2021.
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Sakine Taymaz, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Do-
ğanlı Köyü: 10 Ocak 2021.

Sakine Taymaz, “Evlilik ve Düğün”,  Konulu Görüşme, Doğanlı Köyü: 10 
Ocak 2021

Saniye Kaya, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 
Haziran 2018. 

Sariye Kaya, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 05 
Haziran 2019.

Sedat Kıraç, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019.
Sedat Turhan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 

2019.
Sedat Yıldız, 24, Kındırali. Hüseyin Selçuk, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüş-

me, Çokpınar:12 Kasım 2018. 
Seher (?), “Kılık Kıyafet”, Konu Görüşme, Terman Köyü:12 Nisan 2017.
Selahattin Şahin, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, İncearaplar Köyü/

Besni: 02 Şubat 2020.
Selçuk Tabak, -Doktor- Siyasetçi- “ 2015 Seçimleri” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 20 Ocak 2020. 
Selda Bozkurt, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 02 Aralık 

2018
Selver Ergün, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019.
Selver Ergün, “Nişan ve Nişanlılık” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019.
Selver Erol, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Gümüşlü Köyü: 29 Nisan 

2021.
Selver Hanol, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Çelikhan: 5 Nisan 

2019.
Selver Şahin, “Cenaze ve Taziye” Konulu Görüşme, Çokpınar Köyü:12 Kasım 

2018.
Selvi Özen “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 2019
Selvi Selçuk, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar: 5 

Mart 2019.
Sever Çelik, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Ekim 

2018
Sevi Bilgin, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 Ekim 

2017.
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Seycan Kaya -Ev Hanımı- “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adı-
yaman: 10 Ekim 2018. 

Sezen Hanol, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 
20 Aralık 2018. 

Sıdıka Ayık, “Nişan ve Düğün” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 
Köyü:18 Şubat 2018. 

Sıdıka Keleş, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 
2019.

Sıdıka Şeker, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-
nar Köyü: 09 Ekim 2019. 

Sıthiye Arık, Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
Sibel Çelik, Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Ekim 

2018.
Sinan Çetin, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Siti Arık, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 05 

Haziran 2019. 
Songül Ayık, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Musta-

fa Beyli/Çeper Köyü:18 Şubat 2018.
Songül Ayık, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 

Köyü:18 Şubat 2018. 
Songül Çelik, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yarma-

kaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Songül Özdoğan, “Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar 

Mahallesi: 12 Nisan 2017.
Songül Yıldırım, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 

Eylül 2018. 
Sultan (?),“Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıyaman: 

10 Ekim 2019.
Sultan Çelik, “Batıl İnanışlar”,  Konulu Görüşme, Besni: 5 Ekim 2017.
Sultan Çoban, “Yemek Kültürü” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 

2019.
Sultan Doğan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adı-

yaman: 10 Ekim 2019.
Sultan Gümüş, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 5 

Nisan 2019. 
Sultan Güneş, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 5 

Nisan 2019.
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Sultan Kıran, “Kız isteme” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 2019.
Sultan Kis, , “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 22 

Aralık 2018. 
Sultan Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yar-

makaya Köyü: 25 Şubat 2019. 
Sultan Tuncay, “Hamilelik ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Büyükkırklı: 

10 Mart 2019.
Suna Güngördü, “Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar 

Mahallesi: 12 Nisan 2017.
Suzan Durmaz, “Evlilik ve Düğün”  Konulu Görüşme,  Akhisar Köyü: 19 

Mart 2019.
Suzan Yıldırım, - Memur- “ Doğum ve Lohusalık” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 02.02.2021.
Suzan Yıldırım, - Memur- “ Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 02.02.2021.
Şahide Adalı,“Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahallesi:05 

Haziran 2019. 
Şahin Urtük, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Şehnaz Ülüş, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019. 
Şehriban Akkoç, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Ka-

ragöl Köyü: 18 Ekim 2019.
Şehriban Aktaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adı-

yaman: 10 Ekim 2019.
Şengül Savaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-

nar Köyü: 09 Ekim 2019.
Şengül Savaş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-

nar Köyü: 09 Ekim 2019.
Şerif Keleş, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 

Ekim 2017. 
Şevket Buğdaci, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 

Köyü:18 Şubat 2018. 
Şeyh Mehmet Yaşar, -“ Kav Aşireti” Konulu Görüşme, Adıyaman: 12 Şubat 

2017.
Şeyho Kırmızı, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı”,Konulu Görüşme, Yar-

makaya Köyü: 25 Şubat 2019..
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Şıkiye Şahin, “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, Kızılcık Köyü: 5 Ni-
san 2019.

Şükrü Aslan,  “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019

Şükrü Aslan, “Doğum ve Lohusalık “ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019.

Şükrü Gülden, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahalle-
si:05 Haziran 2019. 

Tahir Buğdaci, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 
Köyü:18 Şubat 2018

Taner Aslan, “Doğum ve Lohusalık “ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019.

Telli Çoşkun, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019.
Telli Çoşkun, Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar Mahal-

lesi: 12 Nisan 2017.
Telli Özkan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019.
Telli Yumuşak, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Büyükkırıklı Köyü: 10 

Ekim 2017.
Tevrat Apaki, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 

Köyü:18 Şubat 2018.
Tevrat Apaki, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Musta-

fa Beyli/Çeper Köyü:18 Şubat 2018.
Timi Taysi, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 20 

Aralık 2018. 
Tuba Akgün, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tekpı-

nar Köyü: 09 Ekim 2019.
Tülay Eren, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 1 Ekim 2017.
Tülay Ölbeci“Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapı-

nar Mahallesi: 12 Eylül 2018.
Türkan Bozgün, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Ürgüç Köyü:05 

Aralık 2018.
Türkan Oral, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 

Haziran 2018. 
Türkan Öğel, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Adıyaman: 01 Haziran 

2019. 
Uğur Eğilmez, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahalle-

si:05 Haziran 2019. 
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Ümmühan Yaylı, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ahmethoca Köyü: 10 
Ekim 2017.

V.V. Bartold, Orta Asya Tarih ve Uygarlık, Çev. D. Ahsen Batur, Selenge Yayın-
ları, İstanbul 2010

Yasemin Özet, “Doğum ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 12 Nisan 2017.

Yaşar Taşkın, “Sünnet ve Kirvelik” Konulu Görüşme,  Karapınar Mahallesi:05 
Haziran 2019.

Yeter Arık, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Karagöl 
Köyü: 18 Ekim 2019.

Yeter Arık, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karagöl Köyü: 18 Ekim 
2019

Yeter Süngü, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 
Haziran 2018. 

Yılmaz Kurtar, Berber, “Aleviler ve Ticaret” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 20 Şubat 2021. 

Yılmaz Yılmaz, Sünnet ve Kirvelik“,  Konulu Görüşme, Akkuyu Köyü/Besni: 
22 Kasım 2019.

Yunus Işık, “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Adıyaman: 15 Ekim 2020.
Yunus Işık, -Memur-, “ Kav Aşireti” Konulu Görüşme, Adıyaman: 15 Ekim 

2020.
Yusuf Doğan, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 2019.
Yusuf Duymaz, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018. 
Yusuf Ekinci, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 

Ekim 2018.
Yusuf Ezen, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 10 Ekim 2019.
Yusuf Felek, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Yusuf Güneş, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yarma-

kaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Yusuf Hamamcı, “Saç ve Sakal” Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Kasım 2018.
Yusuf Temel, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Kömür Belediyesi: 20 

Ekim 2017. 
Yusuf Üngar, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-

man:  5 Kasım 2018.
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Z.O.G.,-Hemşire-  “ Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 Mayıs 
2018.

Zahide Arslan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019. 

Zahide Arslan, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Çokpınar Köyü: 06 
Kasım 2018. 

Zahide Aslan, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 2019.
Zahide Durmaz, “Doğum ve Lohusalık” ,Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 

Mart 2019. 
Zahide Gemici, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 

Ekim 2019.
Zahide Yalçın, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Yarmakaya Köyü:  5 

Kasım 2018.
Zahide Yalçın, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme,  Yar-

makaya Köyü:  5 Kasım 2018.
Zehra Tanrıverdi, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 

Mart 2019. 
Zekiye (?), “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-

man: 10 Ekim 2019.
Zekiye Turan, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 

2019. 
Zeliha (?), “Kılık Kıyafet Kültürü” Konulu Görüşme, İpek Köyü: 5 Nisan 2019.
Zeliha Alan, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 22 

Haziran 2018. 
 Zeliha Ayni Şahin, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Kındırali Köyü: 

07 Kasım 2018. 
Zeliha Bozan, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 

2019.
Zeliha Buğdaci, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, 

Mustafa Beyli/Çeper Köyü:18 Şubat 2018.
Zeliha Buğdaci, “Nişan ve Düğün” Konulu Görüşme, Mustafa Beyli/Çeper 

Köyü:18 Şubat 2018.
Zeliha Çetinkaya, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 

Mart 2019.
Zeliha Çetinkaya, -Memur- “Alevi Sünni Evliliği” Konulu Görüşme, Adıya-

man 5 Mart 2019.
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Zeliha Çoşkun, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Durukaynak Köyü: 
20 Eylül 2018. 

Zeliha Durmaz, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Kö-
mür Belediyesi: 01 Kasım 2019; 

Zeliha Durmuş, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Adıyaman: 3 Mayıs 
2019.

Zeliha Durmuş, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 4 Mart 
2019.

Zeliha Gemici, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 
2019.

Zeliha Karadayı, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 
Ekim 2019. 

Zeliha Selçuk, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Çokpınar:12 Kasım 2018. 
Zeliha Şahin, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019. 
Zemine Adak, “Kız İsteme ve Evlilik” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

20 Aralık 2018. 
Zeycan Bozkurt, “Cenaze ve Taziye “ Konulu Görüşme, Bulam Köyü: 05 Ka-

sım 2018. 
Zeycan Mama, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Yar-

makaya Köyü: 25 Şubat 2019.
Zeynal Karınca, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 5 Mart 

2017
Zeynal Rençber, “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Adıyaman: 20 

Eylül 2018.
Zeynal Sever, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018. 
Zeynep (?), “Damatlık ve Gelinlik” Konulu Görüşme, Yazıbaşı Köyü: 20 Eylül 

2018.
Zeynep ?, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Adıyaman: 3 Mayıs 2019. 
Zeynep Akile Yılmaz, “Adıyaman’da Yaşayan Alevilerin Doğum, Evlilik ve 

Ölüm İle İlgili İnanç ve Uygulamalarının Dinler Tarihi Açısından 
İncelenmesi”, Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, Cilt: 12 Sayı: 63 
Nisan 2019.

Zeynep Ala, Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adıya-
man: 7 Eylül 2018.
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Zeynep Alan, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019

Zeynep Alan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019.

Zeynep Çetin, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 
Ekim 2018

Zeynep Çetinkaya, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019. 

Zeynep Çetinkaya, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019

Zeynep Çetinkaya, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 
Mart 2019. 

Zeynep Demirbaş, “Batıl İnanışlar” Konulu Görüşme, Adıyaman: 12 Ekim  
2017. 

Zeynep Doğan, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Adı-
yaman: 5 Kasım 2018.

Zeynep Güleç, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017. 
Zeynep Güleç, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

22 Haziran 2018. 
Zeynep Güven, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Ka-

rapınar Mahallesi: 12 Eylül 2018.
Zeynep Güven, “Misafirlik Kültürü” Konulu Görüşme, Karapınar Mahalle-

si:10 Kasım 2018.
Zeynep Güzel, “Alevi Kültüründe Nişan” Konulu Görüşme, Adıyaman: 10 

Ekim 2018. 
Zeynep Horoz, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019.
Zeynep Kapıcı, “Batıl İnanışlar”,  Konulu Görüşme, Büyükkırıklı Köyü: 10 

Ekim  2017.
Zeynep Kaya, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Mahallesi: 

05 Haziran 2019. 
Zeynep Kırmızı, “Cenaze ve Taziye “Konulu Görüşme, Yarmakaya Köyü: 25 

Şubat 2019. 
Zeynep Kizir, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme, Adıyaman: 2 Mart 2017. 
Zeynep Mutlu, “Doğum İnanışları ve Çocuk Bakımı” Konulu Görüşme, Tek-

pınar Köyü: 09 Ekim 2019.
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Zeynep Ozan, “Cenaze ve Taziye“ Konulu Görüşme,  Ortanca Köyü: 6 Mart 
2019. 

Zeynep Öksüz Matur, “Sünnet ve Kirvelik “Konulu Görüşme, Ortanca Köyü: 
6 Mart 2019. 

Zeynep Savaş, “Evlilik ve Düğün” Konulu Görüşme, Tekpınar Köyü: 09 Ekim 
2019.

Zeynep Tekyılmaz, “Evlilik ve Boşanma” Konulu Görüşme, Karapınar Ma-
hallesi: 05 Haziran 2019.
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SUNUŞ

Orhun yazıtları ile yazı dili olarak parlayan Türkçe, Uygurlar tara-
fından yüzyıllarca sönmeyecek bir meşale olmuş ve bu meşale nesilden 
nesile, elden ele taşınmıştır. Bu meşalenin gür ışığı altında Uygurlar mü-
cevher işçiliği nezaketiyle kâğıtlara yazılar nakşetmişler ve ölmez eserler 
ortaya koymuşlardır. Bu eserlerden en önemlisi hiç kuşkusuz Altun Ya-
ruk Sudur’dur. Budizm’in parlayan ışığı Altun Yaruk, bu dinin en derin 
eserlerindendir. Şiŋko Şeli, Budizm’in bu önemli eserini Türkçenin bütün 
imkânlarını kullanarak modern çevirmenlere de örnek olacak bir hünerle 
Türkçeye tercüme etmiş, yüzyıllar sonrasında bile gözleri kamaştıran par-
lak bir ışık olarak Türk okurların önüne koymuştur.

Şiŋko Şeli Tutuŋ’un yüzyıllar öncesinde Uygur harfleriyle ve Türkçe 
sözlerle yaktığı bu altın ışığı, yüzyıllar sonrasında Ceval Kaya eline almış 
ve bir mücevher gibi işlemeye başlamıştır. 

Şiŋko Şeli’den aldığı ilhamla yaptığı bu mücevher işçiliğinin sonucun-
da Kaya, Türkçenin ilk ve en derin konularını aynı incelikle ustaca ele almış 
ve sonuca bağlamıştır. Türkçenin “altın ışık”ının titiz araştırmacısı, öğren-
cilerinin Ceval babası/hocası, Türkolojinin Ceval Bey’i 6 Mart 2022’de 65 
yaşına girmiştir. Ceval Bey, çalışmalarına başladığı ilk günlerin heyecanı ile 
Türkçeye bir mücevher ustasının titizliği ile hizmet etmiş ve etmeye devam 
etmektedir. Bu hizmetlerinden en önemlisi ve en bilineni hiç kuşkusuz Uy-
gurca Altun Yaruk Sudur’dur. 

Altun Yaruk denildiğinde akla gelen ilk isimlerden olan, Türk dilinin 
farklı alanlarında çalışmaları bulunan Ceval Kaya, Eski Türkçe çalışmaları-
nın önde gelen araştırmacılarından biri olmuştur. Bilimsel çalışmaları Kök-
türkçe ve Eski Uygurca üzerine yoğunlaşan Kaya’nın, Eski Uygur Türkçe-
sinin en önemli eserlerinden Altun Yaruk üzerine yaptığı çalışma Türk ve 
Dünya türkolojisi tarafından en çok bilinen çalışmalarından biridir. Ken-
disinden önce yapılan Eski Uygurca ve Altun Yaruk çalışmalarına önemli 
katkılarda bulunan Ceval Kaya Suvar-aprabhāsa Sūtra’nın (altun öŋlüg y(a)
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ruk yaltrıklıg kopda kötrülmiş nom ėligi atl(ı)g bitig) en bütünlüklü ça-
lışmasını yayımlamıştır. Bu kapsamlı çalışma Eski Uygurca çalışmalarına 
ışık tutmuş ve tutmaya da devam etmektedir. Ceval Kaya’nın doktora tezi 
olarak hazırladığı çalışma, Uygurca Altun Yaruk Giriş, Metin ve Dizin adıyla 
1994’te Türk Dil Kurumu tarafından yayımlanmıştır. Bu önemli çalışma 
2021 yılında Altun Yaruk metni baştan sona gözden geçirilerek ve metin 
yeniden kurgulanarak ikinci kez yayımlanmıştır. Bu yayınlar türkoloji öğ-
rencilerine ve çalışanlarına sadece Eski Uygurca açısından değil türkolojiye 
getirdiği yeni bakış açıları açısında da ufuk açıcı olmuştur. Yazılımı Ceval 
Kaya’ya ait Cibakaya dizin programıyla oluşturulan dizin bölümleri Eski 
Türkçe çalışmalarına yöntem açısından çok şey katmıştır. Gerek dizin prog-
ramı gerek diğer çalışmaları ile Ceval Kaya, Altun Yaruk ve Eski Türkçe 
çalışmalarında önemli bir yer edinmiştir.

Ceval Kaya bir taraftan dönüm noktası teşkil edecek eserler ortaya 
koyarken diğer taraftan Eski Türkçe ve Eski Uygurca çalışan öğrenciler 
yetiştirmiştir. Altun Yaruk üzerine on altı öğrenciye yüksek lisans tezi ça-
lıştırmış ve bu öğrencilerin Eski Uygurca alanında başka çalışmalar yapa-
bilmeleri için önemli katkılarda bulunmuştur. Bu öğrencilerden akademik 
çalışmalarına Eski Uygurca alanında devam edenler başarılarını Ceval 
Kaya’nın yaptırmış olduğu Altun Yaruk çalışmalarına borçludur. Bugün 
Ceval Kaya’nın gerek bu çalışmaları yaptırdığı öğrencileri gerek başka 
eserler üzerine çalıştırarak yetiştirdiği öğrencileri arasında eski Uygurca 
üzerine önemli çalışmalar yapan ve yapmaya devam eden araştırmacılar 
vardır. Bunlardan bazıları Profesör unvanı almıştır. Ceval Kaya bu yönüyle 
Eski Uygurcanın ve Altun Yaruk’un hocalarının hocasıdır.

Hocamız öğrenci yetiştirmeye ve çalışmalarına devam etmektedir. Al-
tun Yaruk üzerine yeni çalışmalar yapmakta ve bu eseri en ince ayrıntısına 
varana dek ortaya koymaya çalışmaktadır. Bütün bunlardan hareketle ho-
camızın doğumun 65. yılı münasebetiyle Altun Yaruk çalışanlarınca, tama-
mıyla Altun Yaruk çalışmalarından oluşan bir armağan kitabı hazırlanmak 
istenmiş ve elinizdeki eser böylece ortaya çıkmıştır. 

Altun Yaruk üzerine çalışan yurt içinden ve yurt dışından akademis-
yenlerin katkı sağladığı bu armağan kitap, on iki kıymetli çalışmadan oluş-
maktadır. Bu çalışmalarla hem Eski Uygurca ve Altun Yaruk çalışmalarına 
hem de hocamızın yapacağı çalışmalara katkı sağlanması amaçlanmıştır. 
Kitaba katkılarından dolayı araştırmacılara teşekkür ederiz. 

Altun Yaruk çalışan ve bu alana sönmez eserler bırakan hocamıza, hem 
kendi kişiliğini yansıtması hem de çalışmalarının aydınlatıcılığını düşüne-
rek Altun Yaruklug Ceval Beg adının uygun olacağı düşünülmüştür. Bundan 
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dolayı bu armağan kitabın adı Altun Yaruklug Ceval Beg Bitigi olarak oluş-
turulmuştur. 

Umut ederiz ki hocamız adıyla uzun, sağlıklı ve huzurlu ömürler yaşa-
sın ve yine umut ederiz ki hocamız eserleriyle, çalışmalarıyla ve yetiştire-
ceği yeni öğrencilerle bizlere ışık olmaya devam etsin. Armağan kitabımız 
hocamıza ve Türkoloji camiasına kutlu olsun. 

Prof. Dr. Murat ELMALI



CEVAL KAYA’NIN ALTUN YARUK SUDUR 
ÇALIŞMALARINA KATKISI

Hacer TOKYÜREK

Suvarṇabhāsottamasūtra adlı Sanskritçe eserin Çince, Tibetçe, Japonca, 
Hotence, Uygurca, Soğdca, Moğolca ve Tangutça’ya çevirileri bulunmaktadır 
(Emmerick 2016: XII, Finch 1988: 37, Kaya 1994: 43, Ölmez 1991:8, Ayazlı 
2012: 2, Çetin 2020: 13, Uçar 2013: 11, Tokyürek 2018: 11). Elde bulunan 
Uygurca Altun Yaruk Sudur ise sutranın orijinal metninden değil Çince 
metinden 1040 yılında Şinko Şeli Tutuŋ tarafından çevrilmiştir. Sutra’yı 
popüler hâle getiren büyük ölçüde ünlü bilgin ve hacı I-tsing yi jing (635-
713)’dir. Onun çevirisine dayanarak Tibetçe, Soğdca, Tangutça ve Uygurca 
metinler oluşturulmuştur. Bu çeviri daha önceki Çince versiyonları gölgede 
bırakmıştır. Bunlardan ilki 414’te Çin’e gelen Dharmakṣema’ya aittir 
(Emmerick 2016: XII) ve onun çevirisi 417’de tamamlanmıştır (Finch 1988: 
37, Wilkens 2001: 5, Çetin 2020: 1). Çincedeki ikinci çeviri Paramartha’nın 
çevirisi ve Yaśogupta ve Jñanagupta’nın ortak versiyonu, yaklaşık 600’de 
başka bir ifadeyle 597’de tüm öncüllerinin eserlerinden birleştirilmiş bir 
versiyon yapan Pao-kui 靌貴 bao gui tarafından oluşturulmuştur. Üçüncü 
çeviri ise yukarıda belirtilen I-tsing’in 703’te yapmış olduğu çeviridir ve 
bu çeviri diğerlerine nazaran yenidir ancak burada önceki çalışmalardan 
faydalanılmıştır. Bu metin Sanskritçe metne daha yakın olduğu kadar, 
orijinalinin anlaşılmadığı yerlerde Sanskritçe metinden ayrılmıştır. Bu 
yüzden Sanskritçe metni oluşturma konusunda ya çok az ya da hiç faydası 
yoktur (Emmerick 2016: XII). Buna göre Çince bu üç versiyon şu şekilde 
sıralanabilir: 1. 金光明经 jin guangming jing 4 kitap 18 bölüm; 2. Sui 
Hanedanlığının 17. yılı yani 597, 金光明最胜王经 jin guangming zui 
sheng wang jing, 10 kitap 31 bölüm; 3. Tangwuzhou chang’an’ın 3. yılı yani 
703, 义净 [義淨] Yi Jing’in çevirisi, 金光明最勝王經 jin guangming zui 
sheng wang jing, 10 kitap 31 bölüm. Burada Yi Jing’in çevirisi en eksiksiz 
ve popüler olanıdır. Bunun en önemli kanıtı özellikle Uygur bölgesinde, Batı 
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bu çalışma bütünlüklü bir çalışma olması açısından hâlâ tek çalışmadır. 
Kaya bu hacimli ve tam çalışmasıyla Altun Yaruk Sudur çalışmalarına 
büyük katkı sunmuş ve sunmaya da devam edecektir. 

Ceval Kaya’yı özelde Eski Uygurca çalışmalarına genelde Türkoloji 
çalışmalarına verdiği katkıdan dolayı kutlar, çalışmalarının devamını dileriz. 
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Eski Uygurca ‘karım’ Sözcüğü Üzerine Art ve  
Eş Zamanlı Bir İnceleme

Özlem AYAZLI(*)

Sivas

1. Giriş 

Eski Uygurcanın ya da daha genel olarak ifade edilirse Eski Türkçenin 
söz varlığında görülen ve bugün Türkiye Türkçesinin ağızlarında ve diğer 
çağdaş Türk dil ve lehçelerinde varlığını sürdüren pek çok sözcük vardır. 
Eski Uygurcada karam şeklinde varyantı bulunan karım sözcüğü de bu 
sözcüklerden biridir. Çalışmada karım sözcüğü üzerinde durulmakta ve söz-
cüğün hem tarihî hem de çağdaş Türk dil ve lehçelerinde tespit edilebilen 
biçim ve anlamları da yer almaktadır. Makalede, karım sözcüğü üzerine art 
ve eş zamanlı bir inceleme yapmak amaçlanmaktadır. Bu amaçla, tarihî ve 
çağdaş Türk dil ve lehçelerine ait metinlerde karım sözcüğünün geçtiği bö-
lümlerin Türkiye Türkçesine aktarımına da yer verilmektedir.

Çalışma, beş başlık altında toplanmaktadır: Birinci bölümde, çalışmanın 
amacı ortaya konulmakta ve makalenin bölümleri tanıtılmaktadır. İkinci 
bölümde;  tarihî Türk lehçelerindeki karım sözcüğünün türev ve anlamları 
metin örnekleri eşliğinde aktarılmakta, sözcüğün Çince denkliğine yer veril-
mektedir. Üçüncü bölümde ise sözcüğün çağdaş Türk dil gruplarında tespit 
edilen biçim ve anlamlarına; dördüncü bölümde de sözcükle ilgili yapılan 
etimolojilere değinilmektedir. Çalışmanın son bölümünü oluşturan beşinci 
bölümde ise sözcük ile ilgili elde edilen bulgular sıralanmakta ve yapılan 
araştırma sonucunda sözcüğün kökeni ile ilgili oluşan kanaatler aktarılmak-
tadır.
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Uygurca kalva ~ kavla Üzerine
Engin ÇETİN(*)

Adana

Tarihî metinlerin günümüze ulaşan veya ulaşmayan binlerce sözcüğü, 
ibaresi, cümle yapısı bize toplumların insanı hayrete düşüren bilgeliğini, 
kültürlerin uçsuz bucaksız dünyasını sunar. Bazı sözcükler ise meraklılara 
dünyalarını olabildiğince kapatır. Bunlardan biri Uygur metinlerinde az rast-
ladığımız, Maitrisimit Nom Bitig’de, Altun Yaruk’un sekizinci kitabına ait 
Berlin yazma parçasında, Hüen-Tsang Biyografisi’nin dokuzuncu kitabında, 
Kşanti Kılguluk Nom Bitig’de ve Mz. 648 ([T II] S 19) ∞ MIK 598a envanter 
numaralı Brahmi harfli Sankritçe-Uygurca metinde kalva; Altun Yaruk’un 
St. Petersburg yazması ile çok sayıda kira ve satış sözleşmesinde kavla şek-
linde tespit edilen sözcüktür. Uygurca kavla ~ kalva sözcüğü dil çalışmaları 
bakımından birçok meseleyi barındırmaktadır. Bunlar kısaca sözcüğün an-
lamı, kökeni ve ses yapısı olarak sıralanabilir. Sözcük çok sayıda çalışmada 
genel bir anlam olarak “sebze” veya “bir sebze türü” şeklinde tanımlanmış, 
sözcüğün hangi “sebze”nin adı olduğu açık şekilde ortaya koyulamamıştır. 
Hatta bazı yayınlarda sözcüğe “sebze” ve “sebze türü” dışında başka an-
lamlar da verilmiştir. Buna ek olarak sözcüğün tespit edildiği bazı eserlerde 
kavla, bazı eserlerde (veya istinsahlarda) ise kalva şeklinde kaydedilmiş 
olması konuyla ilgili bir başka mesele olarak karşımıza çıkmaktadır. Bunlar 
dışında, sıralanan iki meseleyi de içeren, sözcüğün kökeni meselesi, Uygur-
ca araştırmaları için sözcüğü daha önemli hâle getirmektedir. Bu çalışmada 
Uygurca kavla ~ kalva sözcüğü ile ilgili konular ayrıntısıyla ele alınacaktır.

Sözcük Eski Uygurca şu cümlelerde kullanılmıştır: 
monta togup kayusı kalvalık etözlüg kayusı kalva etözlüg kayusı sögüt etözlüg 
kayusı atız etözlüg … BT IX 73/b/18 “Hier wiedergeboren, haben einige einen 
Körper wie ein Gemüsegarten, einige haben einen Körper (wie) Gemüse, einige 
sind baumgestaltig, einige haben die Gestalt einer Bewässerungsleitung; … [Bu-
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mesi sögüt sözcüğünün genel olarak “ağaç” anlamı düşünüldüğünde kalva 
~ kavla sözcüğünün “sebze” anlamını öne çıkarır ancak HT IX’da turma 
“turp” ile birlikte kullanılması ve BT XIII’teki kalva birle bışurmış tuturgan 
suvı ifadesi sözcüğün özel bir anlam ifade eden bir sebze türü anlamı içerme 
ihtimalini öne çıkarır. Kaynak dildeki karşılıkları bakımından değerlendiril-
diğinde Altun Yaruk’ta sözcüğün Çince orijinal metinde karşılığının olmadı-
ğı, ekleme bir sözcük olarak kullanıldığı görülür. Sözcüğün HT IX’da Çince 
薜 bi “şemsiye şeklinde çiçekleri olan bir tür bitki” sözcüğünün karşılığı 
olarak kullanılması genel bir anlamdan çok bir sebze türünü öne çıkarsa da 
Kşanti Kılguluk Nom Bitig’de  蔬 shu “sebzeler” sözüne karşılık olarak kul-
lanılması genel anlamı ortaya koyar. Uygurca kalva ~ kavla sözcüğünden tü-
reyen kavlalık da sözcüğün gerçek anlamı konusunda açık bir bilgi vermez. 
Zira yukarıda da belirtildiği gibi +lXk eki “ekili alan” anlamı Eski Türkçe-
den başlayarak borluk, murutluk vb. dar anlamlı sözcüklerle verilebildiği 
gibi çeçeklik, yėmişlik vb. genel anlamlı sözcüklerle de verilebilmektedir. 
Uygurca kalva ~ kavla sözcüğünün bütün sebzeleri karşılayan genel anlamlı 
bir sözcük mü, dar anlamda bir sebze türü mü olduğunu anlamak bugünkü 
bilgilerle mümkün olmamakla birlikte başlangıçta bir sebze türü iken son-
raları anlam genişlemesiyle genel bir anlam ifade ederek “sebze” anlamını 
kazanmış olması ihtimali de söz konusudur. 

Yukarıda da belirtildiği gibi sözcüğün eski metinlerde kalva şeklinde 
olduğu, klasik Uygur yazımından sonraki dönemde de bir süre kalva biçi-
minde yazıldığı ancak daha sonra göçüşmeyle kavla şeklini kazandığı anla-
şılmaktadır. Uygur metinlerine özgü bir sözcük olan, tarihî metinlerde tespit 
edilemeyen, bugünkü Türk dil ve lehçelerinden sadece Hakasçada halba 
şeklinde yaşıyor olabileceğini düşündüğümüz sözcüğün kökenini Türkçe 
olarak açıklamak kolay olmamakla birlikte sözcük her ne kadar bazı eski ve 
yeni çalışmalarda Çince olarak açıklanmış olsa da sözcüğün Çinceden veya 
bir başka dilden ödünçlendiğini açık bir şekilde ortaya koyacak göstergeler 
bulunmamaktadır. Dolayısıyla barındırdığı meselelerle ilgili her ne kadar 
belirli bir aşamaya gelinmiş olsa da Uygurca kalva ~ kavla sözcüğü bugün 
için Türk dili araştırmaları açısından pek çok yönüyle çözümlenemeyen bir 
yapı olma özelliğini korumaktadır. 

Kaynakça ve Kısaltmalar
Ağca, F. (2021). Dillik Ölçütlere Göre Eski Uygurca Metinlerin Tarihlendirilmesi. 

Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.
Arıkoğlu, E. (2005). Örnekli Hakasça – Türkçe Sözlük. Ankara: Akçağ Yayınları.



Engin ÇETİN     45

Ayazlı, Ö. (2005). Dindışı Eski Uygurca Metinlerin Karşılaştırmalı Söz Varlığı. İstan-
bul: Yıldız Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü (Yüksek Lisans Tezi). 

Ayazlı, Ö. (2016). Eski Uygurca Din Dışı Metinlerin Karşılaştırmalı Söz Varlığı. An-
kara: Türk Dil Kurumu Yayınları.

Aydemir, H. (2013). Die alttürkische Xuanzang-Biographie IX, Nach der Handschrift 
von Paris, Peking und St. Petersburg sowie nach dem Trankript von Annemarie v. Gabain 
ediert, übersetzt und kommentiert, Band I- II. Wiesbaden: Otto Harrassowitz. [HT IX]

Ayup, T.; Sayit, M. (2001). Qedimki Uygur Til-Yezikidiki Altun Yaruq. Şincang Helk 
Neşriyatı.

Barat, K. (2000). The Uygur-Turkic Biography of the Seventh-century Chinese Budd-
hist Pilgrim Xuanzang, Ninth and Tenth Chapters. Edited and Translated with a Commen-
tary. Bloomington.

Baskakov, N. A., İnkijekova-Grekul, A. İ. (1953). Hakassko-Tusskiy Slovar’. Moskva.
Cafeoğlu, A. (1968). Eski Uygur Türkçesi Sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.
Clauson, sir G. (1972). An Etymological Dictionary of Pre-thirteenth Century Turkish. 

Oxford University Press. [ED]
Çetin, E. (2017). Altun Yaruk Sekizinci Kitap. Adana: Karahan Yayınları. [AYÇetin 

VIII]
Çetin, E. (2020). Altun Yaruk VIII. Kitap. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. [AY-

Çetin VIII]
Doerfer, G. (1993). Versuch einer linguistischen Datierung alterer osttürkischer Texte. 

Wiesbaden: Harrassowitz Verlag. 
Erdal, M. (1979). “The Chronological Classification of Ol Turkish Texts”. Central 

Asiatic Journal 23, 3/4, s. 151-175.
Erdal, M. (1991). Old Turkic Word Formation, A Functional Approach to the Lexicon, 

Vol. I-II. Wiesbaden: Otto Harrassowitz. [OTWF]
Giles, H. A. (1912). A Chinese – English Dictionary. Second Edition, Revised and 

Enlarged, Shangai, China and London. [G]
Gürsoy-Naskali, E. vb. (2007). Hakasça – Türkçe Sözlük. Ankara: Türk Dil Kurumu 

Yayınları.
Kaya, C. (1994). Uygurca Altun Yaruk, Giriş, Metin, Dizin. Ankara: Türk Dil Kurumu 

Yayınları. [AYKaya]
Kaya, C. (2021). Uygurca Altun Yaruk. Giriş, Metin ve Dizin.  Ankara: Türk Dil Kuru-

mu Yayınları. [AYKaya]
Klaproth, J. (1820). Abhandlung über Sprache und Schrift der Uiguren, nebst einem 

Wörterverzeichnisse und anderen uigurischen Sprachproben aus dem Kaiserlichen Über-
setzungshofe. Paris. 

Ligeti, L. (1966). “Un Vocabulaire Sino-Ouigour Des Ming: Le Kao-Tch’ang-Kouan 
Yi-Chou Du Bureau Des Traducteurs”. Acta Orientalia Academiae Scientiarum Hungari-
cae.  Vol. 19, No. 2, s. 117-199.



46     Altun Yaruklug Ceval Beg Bitigi

Maue, D. (1996). Alttürkische Handschriften Teil 1. Dokumente in Brāhmī und Tibe-
tischer Schrift. Berliner Turfantexte XIII,9, Stutgard: Franz Steiner Verlag. [BT XIII]

Nobel, J. (1958a). Suvarṇaprabhāsottamasūtra, das Goldglanz-sūtra, ein Sankrittext 
des Mahāyāna-Buddhismus, I-Tsing’s chinesische Version und ihre tibetische Übersetzung, 
Bd. 1. I-tsing’s chinesische Version Übersetz, eingeleitet, erläutert und mit einem photomec-
hanischen Nachdruck des chinesischen Textes versehen, Leiden. [NobelChin.]

Özyetgin, A. M. (2014). İslam Öncesi Uygurlarda Toprak Hukuku. İstanbul: Ötüken 
Yayınları.

Radloff W. (1928). Uigurische Sprachdenkmäler. Materialen nach dem Tode des Ver-
fassers mit Ergänzungen von S. MALOV herausgegeben. Leningard. [USp.]

Radlov, V. V. (1899). Opıt’ Slovarya Tyurkskih Nareçiy II/1. St. Peterburg’.
Radlov, V. V., Malov, S. E. (1913-1917). Suvarṇaprabhāsa (Sutra Zoloto Bleksa), 

tekst’ uygurskoy redaktsii, Sanktpeterburg. [R-M]
Tekin, Ş. (1980). Maitrisimit nom bitig. Die uigurische Übersetzung eines Werkes 

der buddhistischen Vaibhāṣika-Schule Teil 1-2. Berliner Turfantexte IX, Berlin: Akademie 
Verlag. [BT IX]

Tekin, Ş. (1987). “Altun Yaruk’un XX. Bölümü: İligler Qanlarnıng Köni Törüsin Aymaq 
(= Rājaşāstra).” Türklük Bilimi Araştırmaları (TUBA). Vol. 11, s. 133–199. [AYTekin XX]

Wilkens, J. (2007). Das Buch von der Sündentilgung Teil 1, Edition des alttürkisch-
buddhistischen Kšanti Kılguluk Nom Bitig, Berliner Turfan Texte XXV (1-2). Turnhout: 
Brepols Publishers. [BT XXV]

Wilkens, J. (2021). Handwörterbuch des Altuigurischen Altuigurisch - Deutsch - 
Türkisch, Eski Uygurcanın El Sözlüğü Eski Uygurca - Almanca - Türkçe.  Göttingen: 
Universitätsverlag Göttingen.

Yamada, N. (1993). Sammlung uigurischer Kontrakte. Herausgegeben von Juten Oda, 
Peter Zieme, Hiroshi Umemura, Takao Moriyasu, Band 1-3. Osaka: Osaka University 
Press. [SUK]

Yunusoğlu, M. K. (2012). Ming Hanedanı Tercüme Odası Tarafından Hazırlanan Uy-
gurca – Çince İdikut Sözlüğü. İstanbul: Türk Dil Kurumu Yayınları.



Altun Yaruk’ta Kuotau Bey Hikâyesinin  
Yazınsal Göstergebilim ile İncelenmesi

Murat ELMALI(*)

İstanbul

1. Giriş

Türklerin İslamiyet’ten sonra en uzun ve yaygın bir şekilde inandıkları 
dinlerden biri de Budizm olmuştur. I. Köktürk devletine kadar uzanan Türk-
lerin Budizm ile temasları Eski Uygurlar döneminde en yaygın inanç sistemi 
hâline gelmiştir. 10-14. yy. arasında olabildiğince gelişen Uygur Budizm’i 
daha sonraki yıllarda etkisini yitirmeye başlamış ve ilerleyen yüzyıllarda 
küçük Türk grupları dışında çok fazla taraftar bulamamıştır. Bugün hâlâ 
Budizm inancını devam ettiren Türk toplulukları Eski Uygurlar döneminde 
benimsenen bu inanç sisteminin günümüzdeki mirasçılarıdır. 

Eski Uygurlar Budizm’e intisap ettikten sonra bu dinin gereklerini ve 
inanç sistemlerini öğrenmek için hızlı bir çeviri faaliyetine başlamışlardır. 
Kendilerine yakın Budist halklardan bu yeni dinin esaslarını öğrenmek için 
gayret etmişler ve bu dinin önemli eserlerini kendi dillerine kazandırmış-
lardır. Soğdca, Toharca, Çince ve Tibetçe başta olmak üzere başka dillerde 
yazılmış olan Budist eserleri Eski Uygur Türkçesi ile yazıya geçirmişler-
dir. Bu çeviri faaliyetleri Eski Uygur dil ve edebiyatının ortaya çıkmasını 
sağlamıştır. Gabain’in “Anlatılar, Masallar, Sūtralar, Tövbe duaları, Büyü 
metinleri ve Felsefi metinler” olarak sıraladığı (Ölmez 2021: 208) bu Eski 
Uygur külliyatının çoğunluğunu çeviri eserler oluşturmuştur. Tripiṭaka adlı 
Budist külliyat dikkate alınarak oluşturulan eserler içerisinde Uygurcaya ço-
ğunlukla Sūtralar (Budist öğreti kitapları) çevrilmiştir. Bu sūtralar içerisinde 
en önemli olanı ise Altun Yaruk Sudur’dur (AYS). 

*	 Prof. Dr., İstanbul Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Dilbilimi Bölümü, İstanbul/Türkiye. Elmek: melmali@
istanbul.edu.tr ORCID: 0000-0002-2642-2127
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kitabı) buldu ve birisini ödünç aldı. Başta Kuotau Bey olmak üzere (onun) 
dostları, evin küçük büyük tüm ahalisi, bütün herkes tüm yaşamları boyun-
ca canlı öldürmekle ilgili sözleri tamamen bir tarafa bırakıp sadece öğreti 
cevherini öğrendiler, ezberlediler, yazdılar, yazdırdılar, okudular, okuttular.”

Sonuç	

Budizm inanışında sūtraların çok önemli bir yeri vardır. Bu eserler 
inananların dinî yaşamlarını şekillendirmek yazılmış öğreti kitaplarıdır. 
Budizm’i öğretirler. Fakat Budizm’i neden öğrenmeleri gerektiği sorusunu 
cevaplandırmaları gerekmektedir. Bunu eser boyunca uzun uzun anlatırlar. 
Bu anlatım çoğu zaman Buddha’nın dilinden olur. Bazen uzun açıklamaların 
yapamadığını eserin içine serpiştirilmiş olan hikâyeler kısa, öz ve daha derin 
bir şekilde gerçekleştirir. Kuotau Bey hikâyesi daha eser içinde yer alan de-
rin düşünceler anlatılmaya başlanmadan bunu gerçekleştiren ilk hikâyedir. 
Bu anlatı ile AltunYaruk’un yazılma sebebi herkesin anlayacağı dilde ama 
derin bir anlamla ortaya konulmuştur. Keyifle okunan, ilgiyi çeken, esere 
odaklanılmasını sağlayan anlatı eserin Budizm için ne denli bir eser oldu-
ğunun altını çizmekle kalmamış, eserin tüm canlılara yol gösteren, tanrı 
varlığından sonra en önemli varlık olan insan varlığına ulaşmada rehber edi-
nilmesi gereken bir eser olduğu düşüncesini de ele almıştır. Okuyucularını, 
canlıları öldürmenin ne denli kötü bir günah olduğu düşüncesinden insan 
varlığına ulaşmak için Altun Yaruk’un mutlaka ama mutlaka ölümsüzleşti-
rilmesi düşüncesine ulaştırmıştır. Altun Yaruk bugün ölümsüz bir eserdir. Bu 
eserin ölümsüzleştirilmesinde Eski Uygurların çok önemli bir katkısı vardır. 
Bu katkılardan biri de diğer Altun Yaruk çevirilerinde bulunmayan, üzerinde 
göstergebilimsel çalışma yaptığımız anlatının da yer aldığı Süü Ülüş (Giriş) 
bölümünün Eski Uygurca çeviride yer almasını sağlayarak günümüze ulaş-
tırmış olmalarıdır.  
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Berlin Turfan Koleksiyonunda Yeni Tespit Edilen Aç Bars 
Hikâyesine Ait Bazı Metin Parçaları

Zemire GULCALI(*)

Bilecik

Prof. Dr. Ceval Kaya’nın Altun Yaruk Sudur’un Berlin metin parçala-
rıyla karşılaştırmalı bütünlüklü yazı çevirisi ve dizinlerden oluşan çalışması, 
yayınlandığı ilk günden itibaren özellikle Altun Yaruk Sudur üzerindeki ça-
lışmalarımızda en başta gelen temel başvuru kaynaklarından biri olagelmiş-
tir. Tamamıyla AYS üzerindeki araştırmalardan oluşturulan bu özel armağan 
için hazırladığım yazıda Berlin Turfan koleksiyonunda yeni tespit edilen Aç 
Bars hikâyesine ait birkaç metin parçasını ele alacağım1.

Bugüne kadar bilinen en bütünlüklü yazma nüshası St. Petersburg’da-
ki Doğu El Yazmaları Enstitüsü arşivinde korunmakta olan Altun Yaruk 
Sudur’un farklı el yazmalarına ait çok sayıda metin parçası da bulunur. Şim-
diye kadar tespit edilen metin parçaları üzerindeki çalışmalar, bu parçaların, 
1687 yılında istinsah edildiği anlaşılan St. Petersburg nüshasından daha eski 
olduğunu ortaya koymuştur. Söz konusu metin parçaları günümüzde Berlin 
Turfan koleksiyonu (Turfansammlung), Turfan Müzesi (Doğu Türkistan), 
St. Petersburg Oryantal Araştırmalar Enstitüsü, British Library ve Stock-
holm Etnografiska Müzesi gibi merkezlerde kayıt altındadır. Ayrıca Turfan 
bölgesinde gerçekleştirilen kazı ve keşiflerle yeni metin parçaları bulunma-
ya devam etmektedir. İlgili merkezlerdeki parçalar üzerindeki çalışmalar 
için bk. Gulcalı 2021b: 121-123. 

Bu metin parçalarının büyük çoğunluğu Berlin Turfan koleksiyonunda 
(Turfansammlung) korunmakta olup burada kayıtlı 8500 Eski Türkçe metin 
parçası arasında Altun Yaruk Sudur’a ait olduğu tespit edilen 1075 parçadan 
107’sinin (85 varak) 26. bölüme ait metin parçaları olduğu biliniyor. Böyle-

*	 Dr. Öğr. Üyesi, Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, Türk Dili ve Edebi-
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teşekkürlerimi sunarım.
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Altun Yaruk Sudur 8. Kitaba İlişkin Berlin Koleksiyonunda Yeni 
Tespit Edilen Bazı Metin Parçaları(*)

Tümer KARAAYA(**)

Bilecik

1. Giriş

Altun Yaruk Sudur1, Çin’in Gansu [甘肃] bölgesinde Suzhou [肃州] şeh-
ri yakınlarındaki Wenshugou [文殊沟] adlı küçük bir köyün yakınlarındaki 
Budistlere ait bir tapınakta Rus Türkolog Sergey Yefimoviç Malov [Сергей 
Ефимович Малов] tarafından 1910 yılında bulunmuştur. Eserin Eski Uy-
gurca başlığı Altun Öŋlüg Y(a)ruk Y(a)ltrıklıg Kopta Kötrülmiş Nom Eligi, 
Çincesi 金光明最勝王經 guang ming zui sheng wang jing ve Sanskritçesi 
Suvarṇa-prabhāsa-uttamarāja sūtra’dır (Ölmez 1991: 7; Gulcalı 2021: 15).

Altun Yaruk Sudur’un Malov tarafından bulunan nüshası2, bugün St. 
Petersburg’daki Rusya Bilimler Akademisi [Российская академия наук], 
Doğu El Yazmaları Enstitüsü [Института восточных рукописей], Serindia 
Koleksiyonu [Сериндийский фонд] (SI 4498 kayıt numarasıyla) içerisin-
de yer alan Malov (alt) koleksiyonunda [Коллекция Малова] (M/1 kayıt 
numarasıyla) saklanmaktadır (Lundysheva, Turanskaya, Umemura 2021: 
68-69). Yazma, Radloff ve Malov tarafından dökme Uygur harfleriyle ya-

(*)	 Bu çalışma TÜBİTAK 2214-A Yurt Dışı Doktora Sırası Araştırma Bursu ile desteklenmektedir.	
(**)	Misafir Araştırmacı, Göttingen Georg-August Üniversitesi, Türkoloji ve Orta Asya Araştırmaları Semineri, 

Almanya. tuemer.karaayak@uni-goettingen.de § Arş. Gör., Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, Fen-Edebiyat 
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Altun Yaruk’ta Birleşik Zarf-Fiil Ekleri Üzerine
Berker KESKİN(*)

İstanbul 

1. Giriş

Eski Uygur edebiyatının önde gelen eserlerinden biri olan Altun Yaruk 
sudur, on esas bölümden (=Uyg. tägzinç) oluşan ve Budist inanç özellikleri 
ile Gautama Buddha’nın yaşamından kesitler aktaran felsefi-dinî bir metin-
dir. Aslı Sanskritçe olan eser, Çinceden tercüme edilmiş olup Eski Uygurca 
tam adı altun öŋlüg yaruk yaltrıklıg kopda kötrülmiş nom eligi “altın ışıklı, 
parlak renkli, her şeyden yüce kanun hükümdarı” şeklindedir. Eser, içeriği 
yönüyle belli bir dönem Uygurlar arasında geniş bir inanır kitlesine sahip 
olan Mahāyāna Budizmine ve dolayısıyla Türklerin dinî tarihine ışık tu-
tarken kullanılan dil vasıtasıyla tarihî Türk dili araştırmaları için eşsiz bir 
kaynak oluşturur. Çeviri bir metin olmasına rağmen başta Türkçenin dinî 
terimleri karşılama yolları olmak üzere çeşitli dil ilişkileri, dönem dilinin 
söz varlığı ve yapısı gibi pek çok konu hakkında bu eser üzerinden bilgi 
edinmek mümkündür. AY’de yer alan birleşik zarf-fiil ekleri, çalışmanın 
esasını oluşturmaktadır. Kısa bir girişten sonra eser ana hatlarıyla tanıtılmış 
ve birleşik zarf-fiil konusu ele alınmıştır. Ardından tespit edilen çeşitli örnek 
yapılar sıralanarak bunların anlam ve işlevi üzerine değerlendirmede bulu-
nulmuştur.

2. Altun Yaruk

Eserde Budizm’in çeşitli cepheleri üzerinde Buddha’nın konuşmaları 
bulunmaktadır. Zira her bölümde ayrı bir konu ele alınır ve Buddha’ya yö-
neltilen bir soruyla konuya girilir (Kaya 1994: 11). Bunun yanı sıra Budizm 

*	 Dr. Öğr. Üyesi, İstanbul Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi, Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü, İstanbul/Türkiye. 
El-mek: berker.keskin@istanbul.edu.tr.  ORCID: 0000-0001-8599-286X
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Eski Uygur Türkçesinin birleşik zarf-fiil ekleri konusunda oldukça üretken 
olduğu ve çeşitli ekleri bir araya getirerek onlara farklı görevler yükleme 
noktasında esnek davrandığı ortaya çıkmaktadır.	

Kısaltmalar

AY	 	 Altun Yaruk, bk. Kaya 1994
bs.	 	 baskı
KT	 	 Kül Tegin, bk. Ercilasun 2016
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Some Notes on the Mongolian Translations of the  
Golden Light Sūtra

Altan KHASBAATAR(*)

Hohhot

As it was very popular among the Uyghurs in the pre-Islamic period, the 
Golden Light Sūtra (skt. Suvarṇaprabhāsottama-sūtra) has been widely transmitted 
among the Mongols since it was translated into Mongolian in Yuan Dynasty. The 
Mongolian titles of the Golden Light Sūtra are slightly different due to the different 
translations, but they are all shortened and commonly called as Altan Gerel. There 
are four Mongolian translations of this sūtra, three of them are translated in so-called 
Classic Mongolian, each in 21, 29 and 31 chapters, the fourth one is translated in 
Kalmyk (or so-called Todo Bičig, ‘Clear Script’), with 21 chapters. Altan Gerel in 
29 chapters (hereafter as AG-29) is the earliest Mongolian translation, translated by 
the famous Buddhist monk and translator Sirab-Sengge (tib. Šes-rab seṅ-ge) in the 
first half of the 14th century. This translation is also the most popular one. Except 
those included in the Mongolian Kanǰur, almost all of the known blockprints and 
manuscripts of the Altan Gerel written in classic Mongolian are derived from this 
translation. Altan Gerel in 21 (hereafter as AG-21) and in 31 (hereafter as AG-31) 
chapters are found almost exclusively in the Mongolian Kanǰur, thus these two 
translations are considered to be translated in the period when the Mongolian 
Kanǰur was compiled, i.e., in the early 17th century. The Kalmyk translation is 
translated in the mid-17th century by the famous Oirat Mongol Monk Zaya Pan-
dita Namqayiǰamsu (tib. Nam-mkha’i-rgya-mtsho). In addition, there is also an 
abbreviated version, shortened by Sdamba-darǰi (also written as Usdambadarji, 
tib. Bstam-pa-dar-rgyas) based on AG-29.1

The translation sources of AG-21, AG-31 and the Kalmyk translation are 
relatively clear, all from the corresponding Tibetan texts. They are all the products 

(*)	 Dr., Inner Mongolia University, Center for Mongolian Studies, Hohhot/China. El-mek: hasaa_im@outlook.
com

1	 See Damdinsüren 1959, pp. 166-170. One other manuscript of it is kept in the Royal Library of Copenhagen 
with the signature Mong. 440. See Heissig 1971, p. 207.
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Altan Qaγan ordered to make blockprint and distribute it. But it seems to that it was 
only carved into block, probably because there was no blockprint technology in 
Mongolian area at that time.38 However, this re-edition did not replace the original 
translation. In addition to many individual copies, the original translation was also 
included in the Mongolian Kanǰur of Ligden Qaγan in 1627-1629 (so-called the 
Golden Kanǰur), maybe already in the Kanǰur translated and edited by Siregetü 
Güsi Čorǰi and Ayusi Güsi in 1602-1607. 

From the early years of the Qing Dynasty, possibly with the involvement of the 
Qing court, or with the support of its religious policy, AG-29 began to be printed in 
Beijing. Meanwhile, it was continued to be copied in Beijing, in whole Mongolia 
and even in Xinjiang39. The first blockprint so far we know was made in 1659. 
After that, this blockprint was re-printed several times such as in 1665, 1718 and 
1721. In 1717-1720, under the order of Qing emperor Kangxi康熙, the Mongolian 
Kanǰur was printed for the first time. It was based on the Ligden Qaγan’s Kanǰur, 
but with the major revisions according to the printed Tibetan Kanǰur in 1686. AG-
29 by Sirab-sengge in the printed Kanǰur was revised once again. Around the late 
Qing, it was printed in the Mongolian area (so-called Khalkha blockprint) and even 
in Buryat. Nowadays, some people have taken it upon themselves to reprint some 
blockprints and manuscripts of the Sirab-sengge’s translation in Inner Mongolia, 
which have been handed down from the Qing Dynasty to the present day. And in 
Mongolia, it seems that some monks made a colloquial Cyrillic version of AG-29, 
which is also based on the Sirab-sengge’s translation. 
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50 Örnekle Altun Yaruk Sudur’un Tenkitli Neşri
LIU Zhao(*)

Pekin/Bejing

-I-
Altun Yaruk Sudur (AYS), sayılı büyük hacimli eski Türkçe-Uygurca 

metinlerden biridir. Rus Türkolog Sergey Malov’un Gansu’da bulduğu 
nüshası da tam metne çok yakın olduğu için tenkitli yayında doğal olarak 
esas alınacak niteliktedir. Diğer nüshalara gelince, başta Almanya’da olmak 
üzere fragmanlar halinde korunmuştur. 

AYS çalışmaları, Almanya’ya ulaşan bu metne ait bazı fragmanları 
yayımlayan F.W.K. Müller (1908:10-35) ile başlamıştır. Radloff ve Malov 
(R-M), Gansu’da bulunan metni 4 cilt halinde basımevinde dökülmüş Uy-
gur harfleriyle “yarı” yazıçevrimi yapmıştır (1913-1917). Petersburg’da 
saklanan bu nüshanın aslına kolay ulaşılmaması nedeniyle R-M önemli bir 
kaynak olmaya devam etmektedir. 

Uygur harflerine aktarılan R-M metni, Kaya (1994) tarafından tümüyle 
yazıçevrimi yapılarak ilk kez neşredilmiştir. Günün şartları altında farklı 
nüshalarla karşılaştırma olasılığı olmamasına rağmen, bu çalışmanın önemi 
büyüktür. Ayup-Sayit (2001), çağdaş Uygurca çevirisi dışında Kaya’yı izle-
yen benzer bir çalışmadır. 

Ölmez (1991; III. Kitap 5. Bölüm); yazıçevrimi, dipnotları, Türkçe 
aktarımı ve diziniyle AYS (belirli kitap ya da bölümler) üzerine odaklanan 
ilk çalışmalardan biri, aynı türden çalışmalara Çinli Türkologlar da katkıda 
bulunmuştur (李经纬 1987, 张铁山 1990, 耿世民 1993 vs.). Yine AYS 
kitap/bölümleri üzerinde yapılan çalışmalarda Tekin (1971; V. Kitap 9.-10. 
Bölüm) Petersburg’un yanında Berlin nüshalarından yararlanarak yapılan 
ilk metin yayını olmalıdır, arada 20 yıl geçtikten sonra Zieme (1991; Süü ve 
I. Kitap 1.-2. Bölüm) bu yönde hemen hemen aralıksız devam eden bir süre-

* Doç. Dr., BFSU Asya Fakültesi, Pekin/Çin. El-mek: liuzhao@bfsu.edu.cn.
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layısıyla Ş. Tekin bu önemli çeviriyi görememiş, ancak bu çeviriyi 1959’da 
ayrıntısıyla tanıtmıştır.

-1987-
Ş. Tekin, Altun Yaruk Sudur’un VIII. kitabı içerisinde, Radlov-Malov 

yayınına göre 546.6-568.18. satırlar arasında yer alan ėligler hanlarnın tö-
rösin aymak adlı bölümü giriş, transliterasyonlu metin, çeviri, açıklamalar 
ve Mainz ile Berlin’de yer alan kısımların resimleri şeklinde yayımlamıştır. 
Aynı bölüm C. Kaya (1994, 2021) ile E. Çetin’in (2020) çalışmalarında da 
yer alır.

-1988-
Almanya’daki Eski Uygurca belgelerin kataloglanması çalışmalarının 

ilk ürünü, serinin 2. cildi, iki Almanya’nın birleşmesinden önce Batı Al-
manya (Federal Alman Cumhuriyeti) sınırları içerisinde kalan Berlin Uygur 
Yazmalarından AYS’ye ait olan fragmanları içerir. G. Ehlers’in hazırladığı 
bu cildin Ş. Tekin tarafından yazılan eleştirel tanıtımında ilaveten fragman-
lara ait yedi de resim bulunur.

Sonuç: Bugün Eski Uygurca AYS çalışmaları için elimizde Simone-
Christiane Raschmann’ın hazırladığı, eksiksiz, üç ciltlik bir başvuru kay-
nağımız vardır. Ancak konu Eski Uygurca AYS çalışmalarının tarihi söz 
konusu olduğunda Ş. Tekin’in çalışmalarına daha ilk satırlarda yer vermek 
zarurettir. 1959’dan 2000’lere değin, yaklaşık 40 yıllık süreçte Ş. Tekin 
AYS üzerine kısa veya uzun çalışmalar yapmıştır. Bugün AYS çalışmaları 
dendiğinde konunun tarihi açısından öncelikle Ş. Tekin’in, daha sonra G. 
Ehlers’in kataloglarıyla çalışmaya başlamalı, sonra da konunun standart 
başvuru kaynağı olan S.-Ch. Raschmann’ın üç ciltlik çalışması ile devam 
etmeliyiz.

Kısaltmalar

AYS = Altun Yaruk Sudur 
ŞŞT = Şiŋko Şeli Tutuŋ 
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Altun Yaruk’ta Kadın Bedeniyle Doğmak
Serap SEVİM(*)

İstanbul

Giriş

Din değiştiren, yerleşik hayata geçen Uygurlar sadece Türk kültür ve 
medeniyetinin gelişimine katkı sağlamakla kalmamış, Türkçenin ve Türk 
düşünce sisteminin gelişmesinde de etkili olmuşlardır. Uygurlara ait, önceki 
dönemlere göre hatırı sayılır orandaki yazılı materyalin olması dönemi ay-
dınlatmada Türk kültür tarihi açısından önemli bir rol oynamaktadır.

“Daha geniş bir kültür muhitinde ve daha kalabalık bir münevver sını-
fına malik olan Türk-Burkan merkezlerinde inkişaf eden Uygur medeniyeti, 
diğer sahalarda olduğu gibi edebiyat sahasında da ilerlemiş ve birçok yeni 
mefhumları karşılamaya müsait bir yazı dili vücuda getirmiş bulunuyordu. 
Burkan felsefesi gibi en çetin bir sahayı benimsemek için uğraşmış olan bu 
Türk muhiti, Türk düşüncesi, dili ve edebiyatı için gelecek birçok asırları 
üzerinde taşımaya kabiliyetli, sağlam bir temel vücuda getirmeye muvaffak 
olmuştur” (Arat 1991: 63-64).

Uygurlardan günümüze ulaşan yazılı malzemelerin büyük çoğunluğunu 
dini içerikli metinler oluşturmaktadır. Ancak bunun yanında tıp, astronomi, 
hukuk, sağlık, felsefe gibi çeşitli alanlara ait metinler de bulunmaktadır. 
Avrupalı araştırmacıların Asya’ya düzenledikleri bilimsel gezileriyle keş-
fedilen ve titiz çalışmalarla gün yüzüne çıkarılan Uygurca külliyat hala ilgi 
çeken bir çalışma sahasına sahip bulunmaktadır.

Külliyatın en dikkat çeken eserlerinden Eski Uygurca Altun Yaruk Sut-
ra,  ünlü Rus Türkoloğu Sergey Malov tarafından 1910 yılında Çin’in Gansu 
bölgesinde, Suzhou şehri yakınındaki Wenshugou adlı küçük bir köyün ya-
kınında, Budistlere ait bir tapınakta bulunmuştur (Ligeti 2011: 275; Ayazlı 

*	 İstanbul Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı, Eski Türk Dili Bilim 
Dalı Doktora Öğrencisi, İstanbul/Türkiye. El-mek: serapsevimm@hotmail.com.  ORCID 0000-0001-7959-
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yine kadın canlılar pek çok erkeğin eşi olup kamuya ait olmayı kabul edecek(tir).” 
(Tokyürek 2018: 580).

Nirvana’ya ulaşabilmek için her ne kadar dünyevi istek ve arzulardan 
vazgeçmek gerekse de erkeklerin bu taleplerde bulunabilmesi ve dünya 
nimetlerini sevmesi hoş karşılanmaktadır. Diğer taraftan kadınların dünye-
vi isteklerde bulunmak için bile herhangi bir hak talep etmeleri mümkün 
görünmemektedir. Kadınlar için iki seçenek sunulmuştur: ya bir erkeğe eş 
olup evinin hanımı olacaktır ya da bütün erkeklerle birlikte olabilecektir. 
Kadının kamu malı olarak görülmesi bir tercih değil eril dilin dayatmasıdır 
ve kadına karşı bir aşağılama içermektedir. Nirvana’ya ulaşmak için kadın 
bedenini terk etmek bir zorunluluk olarak gösterilirken kadınların kurtuluşa 
ermeyi talep etmemeleri söz konusu bile olamaz. Bu durum toplumsal erkin 
erkeklerden yana işlediği gerçeğini vurgulamaktadır.

Sonuç

Hindistan’dan doğup geniş coğrafyalara yayılan Budizm, hem girdiği 
ortamları etkilemiş hem de oralardan etkilenmiştir. Bu sebeple ortaya farklı 
uygulamaların çıktığı görülmektedir. Ancak yaşamın doğum-ölüm-yeniden 
doğum döngüsü içerisinde gerçekleştiği ve yeniden doğumların eylemlerin 
sonuçlarına bağlı olarak şekillendiği düşüncesi korunmuştur. Nitekim Nir-
vana bu döngünün sona ermesi demektir.

Farklı bedenlerde ve farklı hayat şekillerinde tekrar eden doğumların 
bazıları istenilen bazıları ise istenmeyen pozisyonlara sahiptir. Nirvana’ya 
ulaşmak için insan hayat şeklinde doğmak bir zorunluluktur; ancak sade-
ce erkek bedenine sahip olanlar kurtuluşa erebilmektedir. Kadınların daha 
sonraki doğumlardan birinde mutlaka erkek bedeni ile tekrardan doğması 
gerekmektedir. Bu durum toplumda kadının olumsuz konumlandırıldığının 
bir göstergesi olarak karşımıza çıkmaktadır.

Budizm’in temel kitabı kabul edilen Altun Yaruk’ta eril dilin hâkimiyeti 
kendini hissettirmektedir. Kadını aşağılayan, yok sayan ifadeler ve hoş ol-
mayan yakıştırmalar kadının yaratılış itibariyle sahip olduğu özellikler değil, 
toplum tarafından dahası erkekler tarafından kadına atfedilen özelliklerdir. 
Evrensel bir inanç sistemini zedeleyen bu nevi yakıştırmalar kadınlara karşı 
yapılan bir haksızlıktır sadece ve gerçeği yansıtmaktan çok uzaktır. 

Kaynakça
Arat, R. R. (1991). Eski Türk Şiiri. Ankara: Türk Tarih Kurumu Basımevi.



Serap SEVİM     229

Ayazlı, Ö. (2012), Altun Yaruk Sudur VI. Kitap Karşılaştırmalı Metin Yayını. Ankara:  
Türk Dil Kurumu Yayınları.

Conze, E. (2005). Kısa Budizm Tarihi. (Çev: Ömer Cemal Güngören). İstanbul: Yol 
Yayınları.

Çetin, E. (2017). Altun Yaruk Sekizinci Kitap. Adana: Karahan Kitabevi.
Eliade, M. (2004). Mistik Hint Erotizmi. (Çev. Renan Akman), İstanbul: Kabalcı Ya-

yınevi. 
Eliade, M. (2013). Yoga, Ölümsüzlük ve Özgürlük. (Çev. Al Berkay), İstanbul: Kabalcı 

Yayınevi.
Eliade, M. (2019). Okültizm, Büyücülük ve Kültürel Modalar. (Çev. Cem Soydemir), 

Ankara: Doğu Batı Yayınları.
Eliade, M. (2020). Mefisto ile Erdişi. (Çev. Hanife Güven), Ankara: Doğu Batı Yayınları. 
Elmalı, M. (2019). Eski Uygurca Altı Dişli Fil Hikâyesi. Ankara: Türk Dil Kurumu 

Yayınları.
Karahan, A. (2013). “Altun Yaruk İle İlgili Türkiye’deki Çalışmalara Bir Bakış”, Dil 

Araştırmaları Dergisi, S. 12, s. 277–251. 
Kaya, C. (2021). Uygurca Altun Yaruk Giriş, Metin ve Dizin. Ankara: Türk Dil Kuru-

mu Yayınları.
Kaya, K. (1999). Buddhistlerin Kutsal Kitapları. Ankara: İmge Yayınevi.
Kaya, K. (2016). Hint Felsefesinin Temelleri. Ankara: Doğu Batı Yayınları.
Ligeti, L. (2011). Bilinmeyen İç Asya. (Çev: Sadrettin Karatay). Ankara: Türk Dil 

Kurumu Yayınları.
Oda, J. (2015). Berliner Turfantexte XXXIII, A study of the Buddhist Sūtra called Säkiz 

Yükmäk Yaruq or Säkiz Törlügin Yarutmïš Yaltrïmïš in old Turkic, Turnhout, Belgium: Bre-
pols Publishers n.v.

Ömer, A. H. (1935). Dinler Tarihi. İstanbul: Vakit Gazete Matbaa Kütüphane.
Ölmez, M. (1991). Altun Yaruk III. Kitap (= 5. Bölüm). Ankara: Türk Dilleri Araştır-

maları Dizisi:1.
Raschmann, S.–C.; Samet, A. (2007). “Kommentierte Bibliographie von ausgewählten 

chinesischen und uigurischen Arbeiten zum Altun Yaruk Sudur”, Ural–Altaische Jahrbüc-
her Neue Folge, Band 20, Wiesbaden 2007, s. 233–240. 

Ruben, W. (1995). Eski Metinlere Göre Budizm. (Haz. Lütfü Bozkurt). İstanbul: Ok-
yanus Yayıncılık.

Soothill, W. E.; Hodous, L.  (1937). A Dictionary of Chinese Buddhist Terms with 
Sanskrit and English. London 

Störig, H. J. (2020). İlk Çağ Felsefesi Hint-Çin-Yunan. (Çev: Ömer Cemal Güngören). 
İstanbul: Yol Yayınları.

Tekin, Ş. (2019). Uygurca Metinler II, Maytrısimit-Burkancıların Mehdisi Maitreya 
ile Buluşma Uygurca İptidai Bir Dram. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.

Tokyürek, H. (2018).  Altun Yaruk Sudur IV. Tegzinç (Karşılaştırmalı Metin Yayını). 
Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.



230     Altun Yaruklug Ceval Beg Bitigi

Tokyürek, H. (2019). Eski Uygur Türkçesinde Budizm ve Manihaizm Terimleri. Anka-
ra: Türk Dil Kurumu Yayınları.

Tokyürek, H. (2021). Eski Uygur Türkçesinde Tanrısal İnsan Anatomisi ve Fizyolojisi. 
Kayseri: Kimlik Yayınları.

Uçar, E. (2013). Uygurca Altun Yaruk Sudur, IX. Kitap. İzmir: Dinozor Kitabevi Ya-
yınları.

Uçar, E. (2013). “Altun Yaruk Sudur Üzerine Yapılan Çalışmalar Hakkında Açıklamalı 
Bir Kaynakça Denemesi”, Türük Dil, Edebiyat ve Halkbilimi Araştırmaları Dergisi, Sayı:1, 
s.227-251.

Yitik, A. İ. (2019). Doğu Dinleri. İstanbul: İSAM Yayınları.
Wilkens, J. (2001). Berliner Turfantexte XXI, Die Drei Körper Des Buddha (Yriyāka) 

Das dritte Kapitel der uigurischen Fassung des Goldglanz-sūtras (Altun Yaruk Sudur) 
eingeleitet, nach den Handschriften aus Berlin und St Petersburg herausgegeben, übersetzt 
und kommentiert, Turnhout, Belgium: Brepols Publishers n.v..



Eski Uygurca Budist Metinlerde  
Altun ‘Altın’ Sözünün Anlamsal Değeri Üzerine(*)

Hacer TOKYÜREK(**)

Kayseri

-I-
Geçmişten günümüze değerinde hiçbir değişme olamayan altın, bir güç 

simgesi olmakla birlikte zenginlik aracı olarak da kabul edilir. Devletler 
ya da insanlar ne kadar altın sahibi olurlarsa o kadar zengin ve güçlüdür-
ler. Bundan kaynaklı olarak da altın en değerli madenler arasında sayılır 
ve hükümdarlar hazinelerini altın ile doldurmak isterler. Bununla birlikte 
altın özellikle hükümdarı ve onun ailesini diğer sıradan halktan ayırmak 
için kullanılan bir araç olarak da gösterilir. Böylece hükümdarın zenginliği 
ve gücü de vurgulanmış olur. Ayrıca altın ile hükümdar arasında dinî bir 
anlam da söz konusu edilebilir. Çünkü Ur’da bulunan altın plakalar, gök-
lerden gelen ve insana benzeyen ‘tanrıların’ işareti olarak kabul edilir ve 
bunların rahiplere sunulduğundan bahsedilir (Däniken 1990: 99). Böylece 
hükümdarlar hem tanrı hem de dinî ritüelleri yöneten ve uygulayan kişiler 
olduklarından dolayı altının da en önemli kullanıcısıdırlar. Bundan dolayı 
altın tanrısal, göksel özellikler taşır ve altın çeşitli tanrılarla ve bazı dinlerle 
ilişkilendirilir. Hristiyanlıkta altın buzağı şüpheci yaklaşımı ifade ederken 
taç giyme törenlerinde Hristiyan Orta Çağ krallarına cennetin ebedi ışığını 
ve ilahi otoriteyi simgeleyen altın bir taç verilir. Yine Budizm’de ve Hristi-
yanlıkta altın aydınlanmanın bir simgesidir. Mısır inancında altın, tanrıların 
en güçlüsü ve altın dağ olarak bilinen Re’nin etini oluşturur (Bruce-Mitford 
2008: 45). Mitolojide de altınla ilgili pek çok söylence bulunmaktadır ki 
bunlardan en önemlisi altının güneş ile ilişkisidir. Altın güneşin, gümüş de 
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Altun Yaruk Sudur 4. Tegzinç’e İlişkin Birkaç Yeni Fragman
Uğur UZUNKAYA(*)

Erzurum

Giriş

Ötüken Bozkır Uygur Kağanlığı’na Kırgızlar tarafından 840 yılında 
son verilmesinden sonra güneye ve güneybatıya doğru hareket eden Uy-
gurlar, Turfan vahasında ve çevresinde takriben 400 yıl sürecek bir hanlığın 
temellerini atmıştır. 850-1240 tarihleri arasında bugünkü Doğu Türkistan 
ve çevresinde başkenti Beşbalık olan Hoço Uygur Hanlığı’nı kuran Turfan 
Uygurları burada muhtelif dinî çevrelerle karşılaşmış ve böylelikle özgün 
bir sanat ve edebiyat vücuda getirmişlerdir (ayrıca krş. Zieme, 1992, s. 9-10 
ve ötesi). Eski Uygur edebiyatında yer alan ve son dönemle tarihlendirilen 
din dışı metinler veya bir diğer adıyla hukuk belgeleri bir kenara bırakılırsa 
bu edebiyatın özellikle Budizm, Manihaizm ve Nasturi Hristiyanlık gibi üç 
önemli dinî muhite ilişkin eserlerin tercümesi temelinde oluştuğu görüle-
cektir. Manihaizm ve Nasturi Hristiyanlık muhitinde kaleme alınan Eski 
Uygurca metinler, Budist çevrede yazılmış eserlerle mukayese edildiğinde 
hacimce oldukça azdır. Eski Uygur edebiyatının büyük bir kısmı, Sanskrit-
çe Budist külliyata ilişkin metinlerin çoğunlukla Çince ve Toharca gibi ara 
diller üzerinden yapılan tercümelerine dayanmaktadır. Elbette Sanskritçe 
Budist külliyatının Uygurcaya bütünüyle tercüme edildiğini söylemek 
mümkün değildir; ancak yine de bir dinî felsefî terim türetme amacına 
yönelik hatırı sayılır malzeme sunabilecek ölçüde bir tercüme faaliyetinin 
mevcut olduğunu söylemek gerekir. Budist Uygur edebiyat, çoğunlukla Ku-
zey Budizmi olarak bilinen Mahāyāna Budizmi temelinde gelişmiştir. Eski 
Uygur edebiyatının en kapsamlı eserlerinden biri olan Altun Yaruk Sudur 
da Mahāyāna Budizmi’nin önemli yazınsal kaynakları arasında yer almak-
tadır. Bir Budist tapınağında S. Malov tarafından bulunan ve Eski Uygurca 

*	 Doç. Dr., Erzurum Teknik Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü, uguruzunkaya@
gmail.com, ORCID: 0000-0003-4534-9305. Bu yazı TÜBA-GEBİP tarafından desteklenmiştir.
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ÖN SÖZ

Tarihin her döneminde eğitim insanların en temel ihtiyaçları ara-
sında olmuştur. Eğitimde belirlenen hedeflere ulaşılması ve etkili bir 
şekilde sürdürülmesi eğitim yöneticilerinin ve öğretmenlerin sahip 
oldukları becerilere bağlıdır. Eğitimin okuldaki işleyişi okul yönetici-
lerinin becerileriyle, sınıf ortamındaki işleyişi ise öğretmenlerin bece-
rileriyle etkili hale gelir.

İçinde bulunduğumuz dijital çağ, bilginin dijital ortamlara aktarı-
larak dijitalleşmenin başladığı bir dönemdir. Bu dijitalleşmeden fayda-
lanmak için birçok alanda dijital dönüşüm süreci başlamıştır.  Dijital-
leşme ile birlikte eğitimin birçok kademesinde dijital dönüşüm süreci 
kendini göstermiştir.  Özellikle COVID-19 pandemi süreci ile birlikte 
eğitimde dijitalleşme hızlı bir şekilde gerçekleşmiştir. Bu süreçte gerek 
okul yöneticileri gerekse öğretmenler birçok zorluklarla karşı karşıya 
kalmış ve sorunlar yaşamıştır. 

Eğitim süreçlerinde dijitalleşme ve dijital dönüşüme ilişkin birçok 
konunun ele alındığı kitabın her bölümündeki bilgilerin okul yöneti-
cileri ve öğretmenler tarafından bilinmesi ve edinilmesi gereken dijital 
beceriler olduğu söylenebilir. Bu amaçla kitabın, gelişen teknolojilerin 
ve dijital dönüşümün en üst düzeyde yaşandığı günümüz eğitim or-
tamlarında okul yöneticilerine ve öğretmenlere rehber olması beklen-
mektedir.

Editör
Dr. Öğretim Üyesi Hakan POLAT

Elazığ - 2022



BÖLÜM 1
EĞİTİMDE DİJİTALLEŞME VE EĞİTİM 4.0

DOÇ. DR. FERHAT BAHÇECİ
FIRAT ÜNİVERSİTESİ

ORCID ID: 0000-0001-6363-4121

Bölümün Amacı
Geçmişten günümüze, teknolojik ilerlemeler konusunda geniş 
bir yelpazede gelişmeler yaşanmıştır. Bu gelişmelerden bir ta-
nesi, sanal gerçeklik ve yapay zekâ gibi birçok önemli unsuru 
barındıran Endüstri 4.0’dır. Teknoloji tasarlamak ve geliştirmek 
amacıyla üretime odaklanan Endüstri 4.0’ı yakalamak için ge-
rekli olan nitelikli iş gücünün sağlanması, eğitim sektöründe 
birtakım değişiklikleri gerektirmiş ve Eğitim 4.0 kavramını orta-
ya çıkarmıştır. Bu bölümde, tarihsel süreçte eğitim ortamlarına 
kısaca değinerek Endüstri 4.0 ve eğitimde dijitalleşmenin eğitim 
ortamlarında meydana getirdiği değişiklikler incelenmiş ve 
covid-19’un eğitime olan etkileri ele alınmıştır. 
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gelmektedir. Literatürde Eğitim 4.0 olarak adlandırılan kavram kısaca 
eğitim dünyasında dijital dönüşümün gerçekleştirilmesi ve eğitimde 
inovasyonun hakim olması anlamına gelmektedir. 

Tarihsel süreçte farklı medeniyetler tarafından farklı şekillerde 
uygulanan eğitim faaliyetlerinin, eğitimde dijitalleşme ile birlikte 
köklü bir değişime uğradığını söylemek mümkündür. Eğitim sistem-
lerinin temel amaçlarından bir tanesi öğretme ve öğrenme ortamlarını 
dönemin şartlarına, bilim ve teknoloji alanlarındaki ilerlemelere göre  
düzenlemek olduğundan günümüz eğitim programlarının da bu ge-
lişmeler doğrultusunda hazırlandığını söylemek mümkündür. Son 
olarak dünya çapında yaşanan Covid-19 salgını eğitim alanında bazı 
olumsuzluklara neden olmuş fakat uzaktan eğitimin önemini ortaya 
çıkararak bundan sonraki eğitim programlarının düzenlenmesinde 
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Kültür örgütlerin ortak paylaşım alanlarını oluşturmakta ve aynı 
zamanda örgüt içi birliktelik duygusunu pekiştirmekte, bireysel he-
defler değil örgütsel hedeflerin öncelendiği bir iklim oluşturmaktadır. 
Peki “Geleneksel yapıdaki okullarda örgüt kültürü, dijitalleşmenin 
etkisi ile dijital kültüre doğru bir dönüşüm gerekliliği içinde olurken 
dijital kültür örgütlerde nasıl yapılandırılabilir?” sorusu aklımıza gel-
mektedir. İlk olarak yöneticiler örgüt kültürünü analiz edebilmelidir. 
İkinci olarak değişim engelleri varsa tespit edilip, paylaşımcı görüşle-
rin rahatça ifade edilebildiği şeffaf bir örgüt yapısını oluşturarak bu 
değişim engellerini asgari düzeye indirgeyebilir. Üçüncü olarak örgüt 
kültür değerlerini bilip bu bağlamda okulun misyon ve vizyonu doğ-
rultusunda eğitim-öğretim faaliyetlerinin yürütülmesini sağlayabil-
melidir. Dördüncü olarak ise okul yöneticilerinin teknolojik dönüşüm, 
dijital araçların artan kullanımı, öğretim sürecine daha çok entegre 
edilmiş öğretim teknolojilerine ilişkin farkındalık düzeylerinin yüksek 
olması gerekmektedir. Çünkü teknolojik yeterlik düzeyi yüksek olan 
yöneticiler bu dönüşüm sürecine liderlik yaparak dijital kültürü yapı-
landırabilir. 
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Bölümün Amacı
Bu bölümde dijital çağın getirdiği yeniliklerin ve değişikliklerin 
sınıf yönetimine etkilerinin belirlenmesi amaçlanmıştır. Ayrıca 
dijitalleşme ve dijital dönüşümle birlikte sınıf ortamlarında ve 
uygulamalarında meydana gelen değişiklikler sınıf yönetimi 
bağlamında incelenmiştir. Bu amaçla, öncelikle sınıf yönetimi 
ile ilgili kavramlar üzerinde durulmuştur. Daha sonra sınıfın 
fiziksel ve teknolojik özellikleri, sınıfta istenmeyen davranışların 
yönetimi, sınıf kuralları ve disiplin, öğretim sürecinin yönetimi, 
sınıfta öğrencilerin motivasyonu, sınıfta iletişim süreci, sınıfta 
zaman yönetimi ve sınıf yöneticisi ve lider öğretmen başlıkla-
rı altında ele alınarak içinde bulunduğumuz dijital çağın bu 
unsurları nasıl etkilediği tartışılmış ve öneriler sunulmuştur. 
Ayrıca dijital çağda ortaya çıkan bazı sınıf kavramları hakkında 
bilgiler sunulmuştur.  
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yer vererek öğretim faaliyetlerinin birçok duyu organına hitap eden, ilgi 
çekici, motivasyonu artırıcı bir hale gelmesi sağlanabilir. Sınıf içindeki 
öğrenme etkinliklerinin sınıf dışında da sürekliliğini sağlamak amacıyla 
dijital iletişim araçları kullanılabilir. Sınıf etkinliklerinde dijital unsurlara 
yer verirken öğrencilerin istenmeyen davranışlar sergilemesini ve disiplin 
problemlerinin oluşmasını önlemek amacıyla bir takım önlemler almak ve 
sınıf kuralları belirlemek gerekebilir. 

İçinde bulunduğumuz dijital çağda öğretmenlerin sınıf yönetimi etkin-
liklerinde dijital unsurlara yer vermesi gerekir. Çünkü sınıfta öğrenmeyi 
bekleyen bir Z kuşağı ile karşı karşıyadırlar. Bu nedenle öğretmenlerin 
mesleki gelişim konusunda dijital yeterliklerini artırmaları ve bu yönde 
gerekli eğitimleri almaları gerekir. Okul yöneticileri ise, öğretmenlerin bu 
yönde mesleki gelişimlerini desteklemeli ve dijital unsurları kullanmaya 
teşvik etmelidirler. 
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Bölümün Amacı
COVID-19 sürecinde tüm ülkeler eğitim sistemlerinin deva-
mının sağlanması için eğitimlerini dijital ortamlarda çevrim 
içi veya çevrim dışı olarak gerçekleştirmeye çalışmışlardır. Acil 
uzaktan eğitim ile yürütülmeye çalışılan bu süreçte yaşanan sı-
kıntıların başında eğitim programlarının etkililiğinin değerlen-
dirilmesi ile öğrenme ve öğretme eksiklerinin veya geliştirilmesi 
gereken yönlerinin belirlenmesi için ölçme ve değerlendirme 
sürecinin nasıl işletileceği sorunsalı gelmiştir. Bundan sonraki 
süreçte de, eğitim sistemlerinin yeni normali haline gelen çevrim 
içi değerlendirme yöntemlerinin kriz anlarının kurtarıcısı olaca-
ğı düşünülmektedir. Bu bağlamda kitabın bu bölümünde çevrim 
içi ölçme ve değerlendirmenin ne olduğu, çevrim içi ortamlarda 
hangi ölçme ve değerlendirme yöntemlerinin kullanılabileceği, 
çevrim içi sınavların sağladığı avantajlar, çevrim içi sınavlarda 
yaşanabilecek sıkıntılar ile bu sıkıntıların giderilmesi için alın-
ması gereken önlemler ve çevrim içi sınavların güvenirliğinin 
arttırılmasına yönelik olarak yapılması gerekenler ele alınmıştır.
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Çevrim içi ölçme ve değerlendirme yöntemleri geleneksel ve al-
ternatif ölçme ve değerlendirme yöntemlerinin çevrim içi ortamlarda 
kullanılan formatlarıdır.  Ancak çevrim içi öğrenme ortamları için 
geleneksel ve alternatif değerlendirme yöntemlerinin yeniden tasar-
lanması gereklidir.  Performans ve projeler, portfolyo, ödev, kavram 
haritaları, yapılandırılmış grid, kelime ilişkilendirme tabloları, sözle 
açıklık testleri, gözlem, görüşme ve öğrenme günlükleri gibi yöntem-
lerin kullanılabileceği belirlenmiştir. Çevrim içi ölçme ve değerlendir-
me ile ön bilgi, süreç ve sonuç değerlendirmeleri yapılabilir.    

Çevrim içi ölçme ve değerlendirme sürecinin, sınav giderlerini 
en aza indirgemesi, insan ve kaynak yönünden tasarruf edilmesine 
imkân sağlaması, yüz yüze sınav uygulamasındaki süreçleri ortadan 
kaldırması, bireysel değerlendirmeye imkân tanıması, öğrencilere geri 
bildirim sağlaması, objektif değerlendirmeye yardımcı olması, öğrenci 
ve öğretmenlere zaman ve mekân açısından esneklik tanıması gibi bir-
çok avantajı bulunmaktadır. 

Birçok avantajı olmasına rağmen çevrim içi ölçme ve değerlen-
dirme süreçlerinde çeşitli sorunlar da yaşanmaktadır. Bu sorunların 
başında öğrenciden bağımsız meydana gelen sorunlar ile öğrenci kay-
naklı sorunlar olmak üzere iki kategoride incelenebilir. Öğrenciden 
bağımsız oluşan sorunların başında internet ve elektrik kesintileri ile 
teknik arızalar gelmektedir. 

Çevrim içi ölçme ve değerlendirme çalışmalarında geçerlik ve gü-
venirliğin sağlanması için sistemsel ya da kurumsal bir önlem alınmalı 
ve sınavların mümkün olduğu kadar gözetimli gerçekleştirilmesine 
dikkat edilmelidir. 
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durumunda, okulun hem öğretmeni hem de okulun müdürü olarak 
görev yapmak durumunda ve bunun ülkemizde çok sayıda örneği 
bulunmaktadır. Bu durumda öğretmenlerimize il veya ilçe milli eği-
tim müdürlüklerince sağlanacak mentörlük hizmeti hayati öneme 
sahiptir. Benzer şekilde okul yöneticiliğine ilk kez atanan okul yö-
neticilerinin görevlerinin ilk yıllarında deneyimli meslektaşlarından 
alacakları mentörlük/danışmanlık hizmetleri, işlerini büyük oranda 
kolaylaştıracaktır. 
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Bölümün Amacı
Bu bölümde, dijital çağda okul yönetiminin değişen ve gelişen 
yönlerini, okul yöneticilerinin yeni rol, görev ve sorumluluk-
larını açıklamak; okullarda kullanılan dijital hizmetlerin yanı 
sıra eğitim süreçlerinde yararlanılan dijital hizmetlerin türü ve 
içeriği hakkında bilgi vermek amaçlanmıştır. 
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duyduğu dijital okuryazarları yetiştirmesi ve dijital çağın kültürel 
değerlerini üretmesi beklenmektedir. Dijital okuryazarların, dijital 
yaşamın gerektirdiği bilgi, tutum, beceri ve alışkanlıkları kazanabil-
mesi için olumlu dijital kültürleme sürecine ihtiyacı vardır. Bu ihtiyacı 
karşılamak için okulda dijital kültürü inşa edecek olan okul yöneti-
cilerinin dijital liderlik bağlamında görev ve sorumluklarının içeriği, 
değişerek gelişmeye devam edecektir. 

SONUÇ
Tüm sosyal sistemler gibi eğitim sistemimizde dijital çağın etki-

siyle hızlı bir dijitalleşme süreci yaşamaktadır. Milli Eğitim Bakanlığı, 
bir yandan öğretme ve öğrenme süreçlerini dijital teknolojilerle des-
teklerken diğer yandan okul yönetimini ve kurumsal işleyişi dijital 
sistemlerle bütünleştirmeye çalışmaktadır. Eğitim sisteminin özellikle 
okulların bu dijitalleşme sürecine uyumlanmasında okul yönetimle-
rinin yeni rol ve sorumlulukları, yenilikçi tutum ve davranışları daha 
fazla ön plana çıkmaktadır. Okulun dijital teknolojiyle bütünleşmesin-
de rol oynayacak okul yönetiminin okulun e-kapasitesini geliştirebil-
mesi, okulun dijital yeterliğini artırabilmesi ve dijital liderler olarak 
okul toplumuna öncülük edebilmesi için öncelikle dijital okuryazarlık 
becerilerine sahip olması gerekmektedir. Okulların dijital dönüşüm 
sürecine liderlik edecek okul yöneticileri, okul toplumunu teknoloji 
temelli okul vizyonu etrafında toplamalı, okulda enformasyon ağını 
kurarak çalıştırmalı, bilgi teknolojilerinin kullanımını ve dijital çağın 
gerektirdiği öğrenme kültürünü teşvik etmeli, dijital problemlere doğ-
ru çözümler geliştirmeli, teknolojinin eğitim-öğretim programlarıyla 
uyumlu bir şekilde kullanılmasını sağlamalı, çalışanların ve yönetici 
olarak kendilerinin teknolojik yeterliğini güçlendirmelidir. Okulları 
dijital çağın ötesine taşımak ancak okul yöneticilerinin bu yeni görev 
ve sorumlulukları yerine getirmesi ile mümkün olacaktır.
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Bölümün Amacı
Bu bölümde öncelikle dijitalleşmeyi tanımlamak için sıklıkla 
kullanılan sayısallaştırma, dijitalleşme ve dijital dönüşüm kav-
ramları açıklanmıştır. Sonrasında ise dijitalleşmenin bireysel, 
toplumsal ve örgütsel yaşam üzerindeki etkileri açıklanarak, 
dijital çağda liderliğin ne anlama geldiği, bu çağda liderlik yapa-
cak olanların ne tür rol ve sorumlulukları olduğu açıklanmıştır. 
Bölümde ayrıca dijitalleşmenin eğitim örgütleri, öğrenenler ve 
öğretenler üzerindeki etkileri tartışılmış, dijitalleşen eğitim bağ-
lamında eğitim ve okul liderliği açıklanmaya çalışılmıştır. Son 
olarak dijitalleşmenin bir ürünü olan dijital yönetişim kavramı 
açıklanarak, eğitimde planlama, yönetim ve politika belirleme 
süreçlerinde dijital yönetişimin katkısı tartışılmıştır.
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sini gerektirir. Okul liderleri, kurumların dijital dönüşüm süreçlerini 
gerçekleştirebilmek için öncelikle yenilikçi bir vizyona sahip olmaları 
gerekir. Okulların dijital teknolojik alt yapısının oluşturulması, dijital 
örgütsel iletişim ağının geliştirilmesi, sanal öğrenme öğretme ortam ve 
içeriklerinin oluşturulması, okullarda yürütülen tüm iş ve işlemlerin 
dijital teknolojiler üzerinden gerçekleştirilebilir hale getirilmesi okul 
müdürlerinin dijital liderlik becerileriyle mümkün kılınabilir. Bu bağ-
lamda dijital medya araçlarının öğretme ve öğrenme süreçlerine enteg-
re edilmesi, öğretim ve yönetimde dijital uygulamaların geliştirilmesi, 
öğretme ve öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve araçların kullanımı, 
dijital dönüşüm yönetimi için öğretmen ve çalışanların dijital yeterli-
liklerin geliştirilmesi için uygun bir örgüt kültürü ve iklimine öncülük 
etme çabalarının tümü eğitim örgütlerinde dijital liderlik davranışları 
olarak değerlendirilebilir.  
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ele alınacaktır. 
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tur. Sosyal ağlar öğretmenler için deneyimlerini paylaştıkları alternatif 
öğrenme ortamları olarak görülmektedir (Arkan ve Yünter, 2018).

SONUÇ
Dijitalleşme, öğrencilerin okul ve çalışma hayatları boyunca kulla-

nabilecekleri becerileri edinmeleri için medyanın ve içindeki erişilebilir 
bilginin profesyonel kullanımını giderek daha önemli hale getirmekte-
dir. Yeni ortaya çıkan çevrim içi öğrenme araçları ve uygulamaları ile 
dijitalleşme, eğitim alanı için büyük bir potansiyele sahiptir. Bu potan-
siyel, mevcut öğretim yöntemlerini niteliksel olarak zenginleştirerek 
öğrenme seçeneklerinin miktarı ve öğrencilerin motivasyonu arttır-
mak suretiyle öğretimin kalitesinde artış sağlamaktadır. Bunun yanı 
sıra zamandan ve mekândan bağımsızlık, eğitim süreçlerinin daha 
kolay yönetimi ve bunların doğrulanması, ders planlarının genişletil-
miş olarak uygulanabilirliği, sosyoekonomik statüden bağımsız olarak 
fırsat eşitliğinin teşvik edilmesi avantaj olarak sayılabilir. 

Özetle derslerde dijital medyayı kullanmak, öğrenciler için pek 
çok akademik ve davranışsal fayda sağlamaktadır. Bu faydalar:

•	 Daha uzun dikkat süresi
•	 Öğrenmek için artan içsel motivasyon
•	 Daha yüksek sınıf katılımı ve öğrenci katılımı
•	 Daha yüksek akademik başarı
•	 Daha güçlü dijital okuryazarlık
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Dr. Rasim TÖSTEN- Siirt Üniversitesi
Dr. Fatih BOZBAYINDIR- Gaziantep Üniversitesi

“Eğitimde İKY alanına hâkim olan en iyi uygulama 
paradigmasına meydan okur; küresel eğilimleri 
tam olarak dikkate alan tutarlı bir alternatif bakış 
açısı geliştirir.”
Justine Mercer, Bernard Barker, Richard Bird

Bazı Temel Sorular

1.	 Sizce insan odaklı yönetim yaklaşımlarıyla birlikte insana veri-
len değerde ne tür değişimler yaşanmıştır?

2.	 Yaşam biçimimizin değişmesiyle birlikte “öğretmen” figüründe 
de değişimler oldu. Millî Eğitim Bakanlığının uygulamalarında 
bu tür değişimleri gözlemliyor musunuz? 

Özet

İnsan kaynakları yönetimi organizasyonların ayrılmaz işlevlerin-
den biridir. İnsan kaynakları yöneticileri sadece kişileri işe almaktan 
sorumlu değildir. Örgütlerin çıktılarını, büyümesini, verimliliğini ve 
gelişimi de içeren birçok parametre için destekleyici işlevi de üstlenir. 
İnsan kaynakları yönetimi; örgütte çalışana yani insana odaklanmış 
ve çalışan ilişkilerini yönetim yapısı içinde ele alan, örgüt kültürüne 
uygun politikalar üreten ve bu yönüyle örgüt yönetiminde anahtar 
rol oynayan bir yönetim anlayışıdır. İnsan kaynaklarıyla ilgili olarak 
çalışanların bağlılığını arttırmak, iş kalitesi, uyum, çalışma şartları, 



52 EĞİTİMDE İNSAN KAYNAĞI YÖNETİMİNE GENEL BAKIŞ

3.	 Eğitim örgütlerinde insan kaynakları yönetimini işlevsel kıla-
cak konu alanları neler olabilir?

4.	 Okul yöneticilerinin görev ve sorumluluklarını insan kaynakla-
rı yönetimi bağlamında değerlendirdiğinizde yönetimin güçlü 
ve zayıf yönlerini nasıl açıklarsınız?
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İyi işler yaratmak, tüm ulusların başlıca öncelikleri 
arasında yer alır çünkü iş, insan refahının, kurum-
ların ve toplumların işleyişinin merkezinde yer alır.

Bazı Temel Sorular

1.	 İş analizi verileri bir yönetim aracı olarak nasıl kullanılabilir?
2.	 Bir iş tanımının nasıl yazılacağını açıklayın.
3.	 Bir işin gereklerinin nasıl yazılacağını açıklayın.
4.	 Hangi kişisel özellikler bir sınıf öğretmeninin performansını 

etkiler?

Özet

Başarılı örgütler, örgütsel düzeyde hangi işleri yaptıklarını ve bu 
işler için hangi çalışan sorumluluklarına ve iş gereksinimlerine ihtiyaç 
olduğunu geniş kapsamlı amaçları bağlamında değerlendirmelidir. 
Çalışanların hangi koşullarda ne yaptığını ve bunları yapmak için han-
gi çalışan gereksinimlerine ihtiyaç duyulduğunun belirlenmesi, etkili 
insan kaynakları yönetiminin merkezinde yer alır.  İş analizi, belirli bir 
işin doğasına ilişkin bilgileri edinme ve raporlama sürecidir. Bu süreç-
te işi oluşturan görevler ve çalışanın başarılı bir iş performansı sergile-
mesi için sahip olması gereken bilgi, beceri, yetenek ve sorumluluklar 
belirlenir. İş analizi sonucunda elde edilen bilgiler birçok insan kay-
nakları faaliyetinin yerine getirilmesi için temel sağlar. 
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3.	 Kurumların çeşitli yasal gereklilikleri sağlamasında iş tanımla-
rının ve işin gereklerinin rolü nedir?

4.	 Bir ilkokul öğretmeninin “işini” düşünün. Bu iş üzerinde bir iş 
analizi yapın. Bu iş için hangi görev, iş ögesi ve sorumluluklar 
gereklidir? Bu görevleri gerçekleştirmek için hangi yetkinlikler 
gereklidir?
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Bazı Temel Sorular

1.	 İnsan kaynakları planlaması hangi aşamalardan oluşmaktadır?
2.	 İnsan kaynakları planlamasının örgüt için önemini örneklerle 
açıklayınız.

3.	 Devlet okulları ile özel öğretim kurumlarında insan kaynakları 
planlaması bakımından ne gibi farklılıklar vardır? 

4.	 Devlet okullarında insan kaynakları planlaması bakımından 
farklı uygulamalar var mıdır?

Özet

İnsan kaynakları planlaması, beşerî sermayesi öğretmenler olan 
öğretim kurumları için oldukça önemli bir konudur. Kamu ve özel 
öğretim kurumlarında insan kaynağı bulma sürecinde farklı uygu-
lamalar olmakla beraber son yıllarda ortaya çıkan teknolojik geliş-
meler, rekabet alanları, kamu kurumlarında hesap verilebilirlik ve 
verimlilik gibi kavramların tartışılması nedeniyle kamu kurumlarında 
da uygulama çeşitliliği artmıştır. Ayrıca, özel öğretim kurumlarının 
sayısındaki hızlı artış ile öğretmen arzındaki fazlalık da eğitim ör-
gütlerinde insan kaynakları planlamasını hiç olmadığı kadar önemli 
hale getirmiştir. Kurumlar amaçlarını gerçekleştirebilmek amacıyla en 
doğru öğretmenleri bulabilmek için doğru stratejiler gerçekleştirmek 
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-	 Eğitim faaliyetlerini kolaylaştırmak dışında sizde çalışan 
bir öğretmen diğer öğretmenlerden farklı olarak nasıl haklara ve 
imkânlara sahip?

-	 Biz öğretmenimizin mükemmeli yakalaması için dünyada en 
fazla para, emek ve zaman harcayan kurumlardan biriyiz. Yıl içeri-
sinde kendisini geliştirmek için dışarıda yapacağı faaliyetler için bir 
bütçesi var öğretmenlerin mesela, normalde dışarıdaki bir etkinliğe 
öğretmen kendi cebinden gider ama biz kurumumuzda öğretmenin 
gideceği etkinliğin ücretinin bir kısmını karşılıyoruz. Onun dışında 
bizim burada çok sağlam bir mesleki gelişim kütüphanemiz var, öğ-
retmenin kitapla ilgili masraflarını çok ciddi anlamda azaltıyor. Özlük 
hakları noktasında sigortalarını tam gösteriyoruz, maaşlarını tam ve 
zamanında ödüyoruz ki bu aslında söylenmemesi gereken ama sek-
tör içinde neredeyse lükse kaçan bir şey. Yani ben utanıyorum bunu 
söylerken ama bunlar bile tercih sebebi. Önümüzdeki yıl sağlıkla ilgili 
iyileştirmeler yapmaya çalışacağız, bunun için bir adım atmayı hedef-
liyoruz. Bu da tabi okulun finansmanıyla ilgili. İmkânlar ölçüsünde 
personel mutluluğunu sağlamaya çalışacağız. Bunun dışında da çok 
güzel sosyal aktiviteler yapıyoruz hem okul içinde hem okul dışında 
hem de online tarafta. Mesela şu anda discord üzerinden toplu turnu-
valar yapıyoruz, online oyunlar oynatıyoruz öğretmenlere ama esas 
olan şey huzurlu, mutlu bir çalışma atmosferi sağlamak, bu paha biçi-
lemez bir şey. Bu kadar emek ve iyi niyetten sonra da ayrılanlar olursa 
da diyorum ki helali hoş olsun o öğretmen de gidip başka bir yerdeki 
çocuklara dokunacak. O çocuklar da bizim memleketin çocukları. 

-	 Çok teşekkür ederiz bize vakit ayırdığınız için. 
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“İyi bir yönetici, sıradan insanları sıra dışı işler ya-
par hale getirir” 

Peter Drucker

Bazı Temel Sorular

1.	 Neden bazı örgütler diğerlerine göre daha başarılıdır? İnsan 
kaynağının örgüt başarısı üzerindeki etkisini örnekler vererek 
açıklayınız.

2.	 Eğitim örgütlerinin günümüzde insan kaynağını daha nitelikli 
hale getirmesinin neden gerekli olduğunu tartışınız.

3.	 Eğitim örgütleri ve insan kaynağının eğitilmesini etkili liderlik 
davranışları ve örgüt kültürü bağlamında tartışınız.

Özet

İnsan kaynağınının niteliğini artırmak ve sürekli öğrenme kültü-
rünü örgütlerin temel felsefesi haline getirmek günümüzde gelişmiş 
örgütlerin benimsediği politikalar arasında sayılmaktadır. Her örgüt 
kendi kulvarında ayakta kalabilmek, gelişebilmek, daha ileriye gide-
bilmek için mevcut insan kaynağını eğitmek, geliştirmek ve nitelik-
lerini artırmak durumundadır. Aksi halde örgütler için çeşitli riskler 
söz konusu olabilir. Bugün, pek çok avantajı elinde bulunduran ve 
kendi sektörlerinde lider olan örgütlerin ayırt edici temel vasıfları iyi 
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renciye hatta velilere bile gerekli ortamı sağlayamayan, uygun mater-
yalleri kullanamayan bir okul yöneticisinin eğitim ve öğretimde lider 
ve örnek olması beklenemez. 

Tartışma Soruları

1.	 Eğitim örgütlerinde insan kaynağını daha nitelikli hale getire-
bilmek için günümüzde hangi uygulamalar yerinde ve faydalı 
olur?

2.	 Eğitim örgütlerinin yöneticileri insan kaynağının eğitimi ve 
geliştirilmesi adına hangi etkili çalışmaları gerçekleştirebilir?

3.	 Eğitim politikası üretenler eğitim örgütlerinin insan kaynakla-
rını eğitme ve geliştirme konusunda günümüzde Türkiye’deki 
okulları geliştirme adına ne gibi politika üretmelidir?

4.	 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi ile örgütlerdeki 
verimlilik ve performans arasındaki ilişkiyi açıklayınız.
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BÖLÜM 5
PERFORMANS YÖNETİMİ

Dr. Yusuf CERİT, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi

“Eğer ölçemiyorsanız, yönetemezsiniz”

Bazı Temel Sorular

1.	 Performans yönetimi ve performans değerlendirme kavramla-
rını açıklayınız?

2.	 Performans değerlendirmenin amaçlarını açıklayınız?
3.	 Performans değerlendirmenin önemini açıklayınız?
4.	 Performans değerlendirme sürecini açıklayınız?
5.	 Performans değerlendirmenin etkili şekilde yapılabilmesi için 
gerekli olan koşulları açıklayınız?

6.	 Performans değerlendirme yaparken ortaya çıkan hataları açık-
layınız?

7.	 Performans değerlendirme yöntemlerini açıklayınız?

Özet

Örgütün başarısı çalışanların başarısıyla yani işlerini etkili şekilde 
yapabilmeleriyle doğrudan ilişkili olduğundan onların işlerini yerine 
getirme düzeylerinin belirlenmesi, eksikliklerin tespit edilmesi ve ge-
liştirilmesinin gerekli olduğu ileri sürülebilir. Dolayısıyla çalışanların 
performanslarının değerlendirilmesi örgütlerde yapılması gereken 
önemli eylemlerden biridir. Performans değerlendirme sayesinde 
işgörenler çalışmalarının sonuçlarını ve kişisel başarı düzeylerini öğ-
renebilirler. Aynı zamanda örgütler de, çalışanlara verilen görevlerin 
gerçekleşme düzeyleri, personelin beceri ve yeterliliklerinin çalışma-
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Dr. Şebnem YAZICI, Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi
Dr. Mustafa ÖZGENEL, İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi

Bazı Temel Sorular

1) Bireyler kariyer planlamasına ve yönetimine niçin ihtiyaç du-
yarlar? 

2) Kariyer planlamasının ve yönetiminin amacı nedir?
3)	 Kariyer yönetimi bireye ve örgüte nasıl fayda sağlar?
4) Eğitim örgütlerinde kariyer yönetimi niçin gereklidir?
5) Eğitim örgütlerinde kariyer yönetim uygulamaları nelerdir?

Özet

Bireyler hedeflerini, arzularını ve isteklerini yerine getirebilmek 
için kariyerleri peşinde koşarlar. Kariyer planlaması olarak tanımla-
nan bu durum bireyin ilgi alanlarını ve becerilerini keşfettiği, geliş-
tirdiği, hedefler belirlediği ve harekete geçtiği bir süreçtir. Kariyer 
planlaması bireyin profesyonel olarak nerede olmak istediğine odak-
lanmasına yardımcı olur. Bu durum çalışanların başarılarının sürdü-
rülebilir olmasını hedefleyen örgütler için de önemli bir unsur olarak 
kabul edilmekte ve iyi yönetilmesi beklenmektedir. Kariyer yönetimi 
hem bireylerin hem de örgütün beklenti ve ihtiyaçlarını tamamlayıcı 
niteliktedir. Kariyer planlaması çalışanların güçlü ve zayıf yönlerini 
değerlendirmesi yönüyle kariyer yönetiminin önemli bir parçasını 
oluşturur. Örgütler kariyer yönetimi ile çalışanların profilini destekle-
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1.	 Okul müdürü kariyer yönetimini nasıl planlamalıdır?
2.	 Okul müdürü kariyer yönetimini bireysel kariyer fırsatlarıyla 
nasıl uyumlu hale getirebilir?
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BÖLÜM 7
ÜCRET YÖNETİMİ

Dr. Kaya YILDIZ,  Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi
Dr. Fatih BAYDAR, Milli Eğitim Bakanlığı

 “İnsan, kendi değerini ancak çalışarak koruyabilir”
Lev Tolstoy

Bazı Temel Sorular

1.	 Ücret ve ücret yönetimi kavramlarını açıklayınız.
2.	 Ücret yönetiminin amaçlarını açıklayınız.
3.	 İyi bir ücret yönetim sisteminde bulunması gereken özellikleri 
açıklayınız.

4.	 Toplam ücretlerin hangi bileşenlerden oluştuğunu açıklayınız?
5.	 İnsan kaynakları yönetiminin en önemli etkinliği olan ücretle-
me etkinliğinin amaçlarına ulaşması için gerekli olan ücretleme 
ilkelerini açıklayınız. 

6.	 Örgütlerin ücret yapısı inşa etmesi ve ücret politikaları geliştir-
mesindeki hedeflerini tartışınız.

7.	 Ücret sistemlerinin neler olduğunu ve bu sistemlerin avantajla-
rı ve dezavantajlarını tartışınız.

8.	 Ücret oluşumunu etkileyen faktörleri açıklayınız.
9.	 Modern eğitim örgütlerinde etkin bir ücret sisteminin kurulma-
sı ve yönetilmesi için gerekli unsurları tartışınız.
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Tartışma Soruları

1.	 Ücret kavramı ve ödül yönetim sistemlerini; toplumsal, ekono-
mik, eğitim örgütleri ve işgörenler açısından ele alarak tartışı-
nız.

2.	 Örgütsel yapıların, nitelikli iş gücünü çekmek ve elde tutmakla 
birlikte işgörenlerin iş tatmini ve bağlılıkları artırmak için hangi 
yöntemlere başvurması gerektiğini tartışınız. 

3.	 Temel ücretler, teşvik ödemeleri ve dolaylı ödemelerin örgütler 
için nispi ortanı ve önemini tartışınız.

4.	 Ücret ve ödül yönetimi politikalarında örgütlerin uyması ge-
reken temel ilkelerin, örgütsel verimlilik ve maksimum fayda 
açısından önemini tartışınız. 

5.	 Ücret sistemlerinden Performansa Dayalı Ücret Sistemi ve 
Ana-Baz Ücret Sistemlerini karşılaştırarak eğitim örgütleri için 
uygunluğunu tartışınız.  

6.	   Eğitim örgütlerinde hangi ücret ve ödül yönetim sisteminin 
kullanılmasının maksimum faydayı ortaya çıkarabileceğini 
tartışınız. 
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Bazı Temel Sorular

1.	 Bir yönetici için çalışanlarını motive etmek neden önemlidir?
2.	 Yöneticiler ne yaparlarsa çalışanlar motive olurlar?
3.	 Motivasyonla ilgili neden farklı farklı kuramlar vardır? Bu ku-
ramlardan hangisi ya da hangileri daha etkilidir?

4.	 Motivasyon kuramlarına göre çalışanlarını güdülemek isteyen 
bir yönetici ne yapmalıdır?

Özet

Yöneticilerin sahip olmaları gereken en önemli yeterliklerden biri, 
çalışanlarını güdüleyebilmektir. Güdülenen çalışanların performans 
ve verimi artar, dolayısıyla bu da örgütün varoluş nedeni olan örgüt 
amaçlarının gerçekleştirilmesini kolaylaştırır. Genel olarak motivas-
yon, bir işi yapmaya istekli hale getirmek anlamına gelir. Motivasyon-
la ilgili yanıtlanması gereken en temel soru “Yöneticiler ne yaparlarsa 
çalışanlarını güdüler?” sorusudur. Ancak bu sorunun net bir yanıtı, 
maalesef yoktur. Bilimde bir konuyla ilgili bazı soruların yanıtları tam 
olarak verilemediğinde, kuramlar ortaya çıkar. Motivasyonla ilgili ku-
ramlar, çalışanı güdüleyen faktörleri açıklamaya çalışmıştır. Motivas-
yon kuramları, genel olarak kapsam ve süreç olmak üzere iki başlıkta 
toplanmaktadır. Yönetici çalışanlarının motivasyonunu artırmak için 
öncelikle bu kuramların içeriğini bilmeli, sonra çalışanların bireysel 
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bağlıdır. Her bir çalışan, birbirinden farklı özelliklere sahiptir ve onları 
güdüleyecek faktörler farklıdır. Motivasyonla ilgili kuramlar çalışan-
ların nasıl güdülenecekleri üzerinde durur. Yöneticiler motivasyon 
kuramlarını bilmelidir. Ayrıca yöneticiler, çalışanlarını tanımalı ve 
nelerin onları güdüleyeceğinin farkına varmalıdır. Güdüleme kuram-
ları, bireyi güdüleyen farklı faktörler üzerinde durur. Motivasyon 
kuramları genel olarak kapsam ve süreç kuramları olmak üzere ikiye 
ayrılmaktadır. Yöneticilerin yapması gereken, örgüt ve çalışanlarının 
özelliklerini dikkate alarak motivasyon kuramlarından yararlanmaya 
çalışmaktır.   

Not: Bu çalışmaya Türkçe açısından katkıda bulunan doktora öğ-
rencisi ve Türkçe öğretmeni Yeliz Özdemir’e teşekkür ederim. 
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BÖLÜM 9
EĞİTİMDE İNSAN KAYNAĞININ DENETİMİ VE 

DEĞERLENDİRİLMESİ

Dr. Bilal YILDIRIM – İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi
Esin METLİLO - Öğretmen Prizren-Kosova

“Güven kontrole mâni değildir.”  
“Objektif verilere dayalı bilinçli yapılan değerlen-
dirme örgütün geleceğinin sigortası gibidir.”

Bazı Temel Sorular

1.	 İnsan Kaynakları Yönetimi Açısından Denetim ve Değerlendir-
me Yaklaşımları nelerdir?

2.	 Değerlendirme yaklaşımları nelerdir?
3.	 Denetime dayalı değerlendirme ile istihdam amaçlı değerlen-
dirme süreçleri kamu ve özel sektörde nasıl işletilmektedir?

4.	 İnsan Kaynakları Yönetimi Açısından Eğitimde Denetim ve de-
ğerlendirme süreçlerinin kendine özgü yönleri nelerdir?

Özet

Örgütlerde denetim ve değerlendirme sonrasında “kurumsal” 
işleyiş için bir zorunluluktur. Ağırlıklı olarak insanların iş ve eylemle-
rinden oluşan örgütlerde işin kendisi kadar örgütteki insan kaynakları 
da önemlidir. Onların seçimi, yetiştirilmesi, denetlenmesi ve değer-
lendirilmesi yönetimsel bir zorunluluktur. Örgütlerin işleyişinin seyri 
ve çalışanların örgütsel amaçlar yönündeki çabaları ve motivasyonu 
örgütün amaçlarına uygun denetim yapıldığında elde edilen veriler 
analiz edilip anlaşılabilir hale getirilebilir ve gerekli düzeltmeler yapı-
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3) 	Değerlendirme nedir? Eğitimde değerlendirme niçin yapılmalı-
dır?

4) 	Kamuda ve özel sektörde denetim ve değerlendirme süreci na-
sıl işlemektedir?
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BÖLÜM 10
EĞİTİMDE STRATEJİK YÖNETİM VE  

İNSAN KAYNAĞI

Dr. Şenyurt YENİPINAR, Aksaray Üniversitesi Eğitim Fakültesi

“Baş edilemezlik kendimize, baş edilebilirlik düş-
mana bağlıdır. Bu nedenle iyi bir savaşçı yenilgiye 
uğratılamayacağı koşulları oluşturabilir.”

Sun Zi

Bazı Temel Sorular

1.	 Yönetimin gelişim aşamaları ve stratejik yönetim ilişkisi nasıl-
dır?

2.	 Stratejik yönetim neden gereklidir?
3.	 Stratejik yönetim nedir?
4.	 Vizyon, misyon ve strateji bağlantısı nasıl kurulabilir?
5.	 Eğitimde stratejik yönetimin uygulanması neden önemlidir?
6.	 Stratejik yönetim sürecinin temel unsurları nelerdir?
7.	 Stratejik yönetimde insan kaynakları yönetimi neden stratejik-

tir?  
8.	 Eğitimde stratejik yönetim ve insan kaynağı ilişkisi nasıl açık-
lanabilir?

Özet

Günümüz örgütlerinde üstesinden gelinmesi gereken önemli 
sorunlardan birisi değişim, gelişme ve bunlara en uygun cevabı ve-
rebilmektir. Bu alandaki başarı ya da başarısızlık örgüt varlığını ve 
devamlılığını doğrudan etkilemektedir. Sosyal hayattaki bütün örgüt-
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tadır. Müfettişler okullara denetim amacı ile gittiklerinde önlerine 
bir stratejik yönetim dosyası konurdu. Ancak stratejik yönetimin ne 
olduğu, nasıl uygulanacağı müfettişler de dahil eğitim yöneticileri ve 
uygulayıcıları tarafından çok fazla bilinmiyordu. Stratejik planların 
çoğunluğu başka bir kurumdan alınmıştı. Stratejik yönetim dosyaları 
sadece bazı isimler değiştirilmek suretiyle oluşturulmuştu. Analiz ve 
değerleme işlemleri yapılmamıştı. Çünkü bunların nasıl yapılacağı 
bilinmiyordu. Stratejik yönetimden sorumlu birçok okul müdürünün 
dosyada yazan vizyon, misyon ve planlardan haberi yoktu. Öyle dos-
yalar vardı ki bazı müdürler bir yıl içinde bütün okullarında yüzde 
yüz değişimler planlamışlardı. Yani devrim yapıyorlardı. Ancak bun-
ları hangi kaynaklarla ve nasıl yapacakları konusunda hiçbir fikirleri 
yoktu. Gerçek, okulların çoğunda uygulanan sadece stratejik yönetim 
dosyasının hazırlanmasıydı .

Müfettişler bu şekildeki dosyaları inceleyip rehberlik yaptılar. Bu 
sırada birçok müfettiş stratejik yönetim konusunda kendini geliştirdi. 
Bilgi ve deneyimlerini, iyi örnekleri okul müdürleri ile ve diğer eğitim 
yöneticileri ile paylaşarak stratejik yönetim anlayışının gelişmesine ça-
lıştılar. Orta ve üst kademelerdeki eğitim yöneticileri okul müdürleri-
ne stratejik yönetim konusunda hem rehberlik yaptılar hem de onların 
bu konuda eğitim almalarını sağladırlar. Beklenti okul müdürlerinin 
stratejik yönetimi kurumlarında bilinçli şekilde uygulamaları yönün-
dedir. Çünkü uzak gelecekte, okullara yaşama ortamı sağlayan, onla-
rın gelişimi ile kendini geliştiren toplumun hayatta kalması, stratejik 
yönetim uygulamaları ile değişimlere ve yeniliklere fırsatçı şekilde 
bakıp kendini ve öğrencilerini geliştiren okullara bağlıdır. Eğer okullar 
kendilerini geleceğe doğru şekilde yönlendiremezlerse çağın gerisinde 
kalacaklarından toplumunda geri kalmasına neden olacaklardır. Bu, 
okulların ve onların sahibi olan toplumun en büyük kaybı olur.
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Dr. Ümmü Gülsüm KAHRAMAN, Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi

“Bir bütün halinde hayat başarısı, hayata dair gö-
rev ve sorumluluklarda dengeyi sağlayabilmekten 
ibarettir.”

Bazı Temel Sorular

1.	 İş yaşam kalitesi ve iş yaşam dengesi kavramları hangi prob-
lemlere çözüm olmak iddiasıyla ortaya çıkmıştır?

2.	 İş yaşam kalitesinin belirleyicileri nelerdir?
3.	 İş yaşam kalitesinin eğitim kurumları için önemi nedir?
4.	 İş yaşam dengesi bozulduğunda bunun kişinin hayatına ne tür 
etkileri olabilir?

5.	 İş yaşam dengesini sağlamaya yönelik adımlar neler olmalıdır?

Özet

Modern yaşam tamamen iş merkezli şekillenmiş ve iş hayatının 
tüm alanlarına sirayet etmiştir. Toplumun refah düzeyinin yükseltil-
mesi ve yaşam kalitesinin artırılmasının yolunun iş ve istihdam üzerin-
den geçtiği düşüncesi iş yaşam kalitesi kavramının doğmasına sebep 
olmuştur. İş ve çevresinin iyileştirilmesi durumunda yaşamın diğer 
alanlarının da niteliğinin artacağı varsayımı ile başlayan iş yaşam kali-
tesi, sonraları kapsamını genişletmiş ve iş dışı alanları da bir değişken 
olarak incelenmeye başlamıştır. İş yaşam dengesi kavramı ise iş ile iş 
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gerekse işi yavaşlatarak tavır almışlardır. Bu huzursuz çalışma ortamı 
birkaç yıl sonra yeni atanan memurların gelmesiyle değişmiştir. Yeni 
atanan memurların servisteki çalışanlarla ilişkilerinin iyi olması servis 
içindeki çalışmaları olumlu yönde etkilemiş bu da işteki verimliliği ar-
tırmıştır. Ayrıca, aynı işi yapan başka üç servis daha olmasına rağmen 
verilen görevlerin altından başarıyla kalkması sebebiyle amirlerince 
acil ve zor işler hep Zeynep Başaran’a verilmekte, o da itiraz etmeden 
gerek mesaiye kalarak gerek eve götürerek zamanında aldığı işleri 
teslim etmektedir. 

Bu yoğun iş temposunun on birinci yılında Zeynep Başaran’ın ikiz 
çocukları olmuş ve kendisi doğum iznine ayrılmıştır. Doğum izninin 
bitiminden sonra tekrar işine dönmüştür. Görevine döndükten bir ay 
sonra kurum müdürü, Zeynep Başaran’ı odasına çağırarak iyi yöne-
tilemediğinden dolayı iş birikimi çok olan diğer bir servisin toparla-
nabilmesi için kendisini bu serviste görevlendirmeyi düşündüklerini 
söylemiştir. Zeynep Başaran da buna karşılık mesai saatleri içerisinde 
elinden geleni yapacağını ancak çocuklarının henüz küçük olması 
sebebiyle eskisi kadar sık mesailere kalamayacağını belirterek bu 
konuda kendisine anlayış gösterilmesini istemiştir. Müdürü Zeynep 
Başaran’a servis sorumluluğunun elinden alınabileceğini ima ederek 
görüşmeyi bitirmiştir. Bu görüşmeden bir hafta sonra Zeynep, kurum 
müdürünün emriyle yazılan bir yazıyla, başka bir serviste, servis so-
rumlusunun yardımcısı konumunda görevlendirildiğini öğrenmiştir.

Zeynep Başaran halen aynı kurumda servis yardımcılığı görevin-
de bulunmaktadır. Zeynep, amirlerince kendisine haksızlık yapıldı-
ğına inanmaktadır. Kurum içi çalışma yaşamının bütün olarak değer-
lendirilmediğini düşünerek motivasyonunu kaybettiğinden dolayı, 
doğum öncesi dönemde olduğu gibi özverili bir şekilde çalışamamak-
tadır (Tınaz, 2013, 303-304). 
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BÖLÜM 12
EĞİTİMDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Dr. Ahmet ŞAHİN, Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi
Dr. Alpaslan GÖZLER, Erciyes Üniversitesi

Bazı Temel Sorular

1.	 İş sağlığı ve güvenliğinin önemini açıklayınız.
2.	 İş sağlığı ve güvenliği alanında kullanılan teknik kavramları 
açıklayınız.

3.	 Eğitim kurumlarında iş sağlığı ve güvenliğinden sorumlu kişi-
lerin rollerini ve sorumluluklarını belirtiniz.

4.	 Eğitim kurumlarında potansiyel riskler ve tehlikeler nelerdir?
5.	 Eğitim kurumlarında iş sağlığı ve güvenliği kapsamında önle-
yici çalışmaları anlatınız.

Özet

Okul çalışanları, ziyaretçiler ve öğrenciler dahil olmak üzere okul 
ortamında bulunan ve okulun tesis ve araç gereçlerini kullanan herkes 
için okulların sağlıklı ve güvenli yerler olması gerekmektedir. Aynı za-
manda bu durum hem yasal bir zorunluluk hem de sosyal bir sorum-
luluktur. Okullar hizmet üreten örgütlerdir ve okullara özgü çalışma 
ortamlarının da kendine özgü risk ve tehlikeleri bulunmaktadır. İş 
sağlığı ve güvenliği uygulamalarının amacı tüm iş kollarında olduğu 
gibi okullarda da risk ve tehlikeleri en aza indirmeye çalışarak iş kaza-
larını ve meslek hastalıklarını önleyebilmektir. Bu noktadan hareketle 
bu bölümde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin okullarda genel bir anlayış 
geliştirmeye ve bilinç oluşturmaya dönük temel bir çerçeve çizilmeye 
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Tartışma Soruları

1.	 Okullarda iş sağlığı ve güvenliği neden önemlidir? Tartışınız.
2.	 Eğitim sektöründe iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin uygulamalar 
diğer iş kollarına göre farklı mıdır? Tartışınız.

3.	 Okullarda iş sağlığı ve güvenliğini artırmaya dönük neler ya-
pılabilir?

4.	 Öğretmenlere özgü meslek hastalıkları neler olabilir? Araştırı-
nız.

5.	 Risk analizleri neden önemlidir? Tartışınız.
6.	 Okullarda iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin riskler neler olabilir?
7.	 Okullardaki riskleri önlemeye dönük neler yapılabilir?
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BÖLÜM 13
EĞİTİM KURUMLARI BÜNYESİNDEKİ  

İŞLETMELERİN YÖNETİMİ
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Dr. İbrahim Hakan KARATAŞ,  İstanbul Medeniyet Üniversitesi

“Yönetim sanatların en eskisi, bilimlerin en yenisidir.”

Bazı Temel Sorular

1.	 Okullarda bulunan işletmelerin piyasadaki diğer işletmelerle 
olan benzerliklerini ve diğer işletmelerden farklarını tartışınız.

2.	 Okullarda bulunan işletmelerin süreçlerini diğer işletmelerden 
ayırmak için özel yasal düzenlemeler gerekli midir? Tartışınız.

3.	 Sizce okullarda bulunan işletmelerde çalışacak personelde bu-
lunması gereken özellikler nelerdir?

4.	 Okullarda bulunan işletmelerin önceliği her zaman kâr etmek 
midir? Tartışınız.

Özet

Okulların eğitim ve öğretim faaliyetleri içinde çeşitli nedenlerle 
bünyelerinde işletmeler bulundurması gerekmektedir. Bunun nedeni 
okulun bir yaşam alanı olması nedeniyle kişilerin yeme, içme ve ba-
rınma gibi ihtiyaçlarını karşılamak olabileceği gibi okulda verilen eği-
timin dış dünyadaki yaşam ile entegrasyonunu sağlamak da olabilir. 
Nedeni ne olursa olsun okulların bünyesinde bulunan işletmelerin bir 
işletme yönetimi süreci içerisinde idare edilmesi gerekmektedir. 

Bu bölümde, okullarda bulunan işletmelerin yönetimine yer ve-
rilmiştir. Öncelikle okullardaki işletmelerin hukuki dayanaklarında 
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Tartışma Soruları:

•	 Sizce bu işleyişin okuldaki bir müdür yardımcısı üzerinden 
yürütülmesi doğru mudur?

•	 Konuyla ilgili yasal düzenlemeleri dikkate alarak işleyişin doğ-
ru ve hatalı yönlerini tartışınız?

Kaynakça
1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (1973), T.C. Resmi Gazete (14574, 24 

Haziran 1973).
5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu. (2007). T.C. Resmi Gazete 

(26434, 14 Şubat 2007).
Ataman, G. (2002). İşletme yönetimi. İstanbul: Türkmen Kitabevi.
Atmaca, M., & Terzi, S. (2007). Stratejik Maliyet Yönetimi Açısından Tam 

Zamanında Üretim Felsefesi İle Kısıtlar Teorisinin Karşılaştırmalı Olarak İn-
celenmesi. Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 22(1), 293-309.

Badem, M. (2021). Genel muhasebe. Bursa: Ekin Basım Dağıtım.
Barış, E. (2006). İşletmelerde Yeni Bir Yönetim Yaklaşımı: Kıyaslama 

Benchmarking Yazınsal Bir İnceleme. Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-
titüsü Dergisi, 9(15), 65-94.

Bilen, A., Şengün, H. İ. ve Çemberli, İ. (2020). Modern İşletme Bilimi. İstan-
bul: Ekin Yayınevi.

Can, H., Tuncer, D. ve Ayhan, D. Y. (2000). Genel İşletmecilik Bilgileri. An-
kara: Siyasal Kitabevi.

Ece, E. ve Kovancı, A. (2004). Proje Yönetimi ve İnsan Kaynakları İlişkisi. 
Havacılık ve Uzay Teknolojileri Dergisi, 1(4), 75-85.

Efe, M. N. (2019). Yönetim Bağlamında Kıyaslama Tekniğinin İşletmeler 
İçin Önemi. Anemon Muş Alparslan Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 
95-99.

Elmas, A. ve Elmas, Ç. (2020). Modern Proje Yönetimi. Ankara: Seçkin Ya-
yınevi.

Erdoğan, S. ve Arslan, M. C. (2019). Eğitim Sektöründe Muhasebe Uygu-
lama Süreçleri: Özel Okul Örneği. International Journal Of Business Economics 
And Management Perspectives, 3(1), 74-89.

Eren, Z. (2021). Okul Kültürü ve Yönetim(Ed.), Türk Eğitim Sistemi ve Okul 
Yönetimi (s. 173-229). Ankara: Pegem Akademi.



582 EĞİTİM KURUMLARI BÜNYESİNDEKİ İŞLETMELERİN YÖNETİMİ

Gürlek, M. (2020). Devlet Okuluyla Özel Okul Arasındaki Farklar. Kapa-
dokya Eğitim Dergisi, 1(1), 1-6.

Hacırüstemoğlu, R. ve Şakrak, M. (2002). Maliyet Muhasebesinde Güncel 
Yaklaşımlar. İstanbul: Türkmen Kitabevi.

Karacabey, M. F. (Ed.). (2020). Maddi Kaynakların Yönetimi, Ankara: MEB 
Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü.
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“Beş Parmağın Beşi Bir Olmaz”

Atasözü

Bazı Temel Sorular

1.	 Farklılıkların yönetimi tanımlarını inceleyerek tanımlar arasın-
daki farkları tartışınız.

2.	 Eğitim örgütlerinde farklılıkların yönetiminin neden gerekli 
olduğunu açıklayınız.

Özet

Farklılıkların yönetimi son 30 yılda önce Amerika’da, çok geçme-
den de Avrupa’daki örgütlerde hızla popüler olmuş bir kavramdır. 
Özellikle nüfus hareketliliğinin giderek arttığı, dünyanın küreselleş-
mesi, teknolojik gelişmeler, sosyal yaşamdaki değişmeler ve daha pek 
çok etken farklılıkların yönetimini gerekli kılmıştır. Bu gerekliliğin 
eğitim örgütlerinde de ortaya çıkması çok uzun sürmemiş olup farklı-
lıkların yönetimi üzerine yurt dışında çalışmalar yapılmıştır. Bu çalış-
maların farklılıkların çok çeşitli boyutları üzerine olduğu görülmekte-
dir. Buna rağmen farklılıkların yönetimi Türkiye’de özellikle son yıl-
larda ele alınmaya başlanan bir çalışma konusu olarak görünmektedir. 

1. Giriş

Belli amaçları gerçekleştirmek üzere bir araya gelen örgütlerde 
özellikle II. Dünya Savaşı’nın ardından değişmeye başlayan dünyada 
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“Olabilir,” demiş fil. “Ama dürüst olmak gerekirse, bir zürafa için 
tasarlanmış bir evin, bazı büyük değişiklikler yapılmadan bir fil için 
uygun olabileceğini sanmıyorum.” 

(Keil, M., Amershi, B., Holmes, S. Jablonski, H. Lüthi, E., Matoba, 
K., Plett, A., Von Unruh, K. (2007). Farklılıkların yönetimi için eğitim 
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Engellenmesi ve Farklılıkların Yönetimi Eğitimi (2001-2006)’nden alın-
mıştır. 

Kaynakça
Açıkalın, A. (2014). Eğitimde insan kaynağının yönetimi. Eğitim yönetimi: 

Teori, araştırma ve uygulama (Ed: S. Turan). Ankara: PegemAkademi, pp.155-
188.

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, (2020). Engelli ve yaşlı 
istatistik bülteni. https://www.aile.gov.tr/media/66692/istatistik_bulteni_ara-
lik_2020.pdf

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, (2021). Engelli ve yaşlı 
istatistik bülteni. https://www.aile.gov.tr/media/96693/eyhgm_istatistik_bul-
teni_aralik_2021.pdf

AFAD (2017). Türkiye’deki Suriyelilerin demografik görünümü, yaşam 
koşulları ve gelecek beklentilerine yönelik saha araştırması 2017.

Alparslan, A.M., Bozkurt-Çetinkaya, Ö. & Özgöz, A. (2015). İşletmelerde 
cinsiyet ayrımcılığı ve kadın çalışanların sorunları. MAKÜ İktisadi ve İdari Bi-
limler Fakültesi Dergisi, 2(3), 66-81.

Ateş, A. (2019). Farklılıkların yönetimi ile iş doyumu ve örgütsel bağlılık iliş-
kisinde algılanan örgütsel desteğin aracılık rolü [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. 
Selçuk Üniversitesi.

Balay, R., Kaya, A. & Geçdoğan-Yılmaz, R. (2014). The relationship 
between servant leadership competences and diversity management skills 
among education managers. Journal of Educational Sciences Research, 4(1), 229-
249.

Balay, R. & Sağlam, M. (2004). Eğitimde farklılıkların yönetimi ölçeğinin 
uygulanabilirliği, Burdur: SDÜ Burdur Eğitim Fakültesi Dergisi, 5(8), 32-46.

Barbosa, I. (2017). Hard times, less compassion? distinct perspectives 
towards distinct minorities in the Portuguese organizational context. Mana-
ging organizational diversity (Eds: C. Machado and J. P. Davim). Philadeplhia: 
Springer, pp.29-48. 



620 EĞİTİMDE FARKLILIKLARIN YÖNETİMİ

Barnes, L.P. (2014). Education, religion and diversity. London: Routledge.
Benjamin, S. & Dervin, F. (2015). Migration, diversity and education: Beyond 

third culture kids. London: Palgrave McMillan.
Betchoo, N. K. (2015). Managing workplace diversity: A contemporary con-

text. Bookbon.
Bizjak, D. (2018). Diversity management and identity in organisations: from 

liminality to inclusion. Newcastle: Cambridge scholars publishing.
Cambridge dictionary (2021). https://dictionary.cambridge.org/tr/

s%C3%B6zl%C3%BCk/ingilizce/diversity 
Census (2021). https://www.census.gov/ 
Cox, T. & Blake, S. (1991). Managing cultural diversity: implications for 

organizational competitiveness. Academy of Management Executive, 5(3), 45-56.
Cox, T. (1991). The multicultural organization. Academy of Management 

Executive, 5(2), 34-47.
Çelik Uğuz, S. & Topbaş, F. (2016). Turizmde kadın istihdamı ve ücret 

ayrımcılığı: karşılaştırmalı bir analiz. Anatolia: Turizm Araştırmaları Dergisi, 
27(1), 62 – 78.

Dedeoğlu, S. (2009). Eşitlik mi ayrımcılık mı? Türkiye’de sosyal devlet, 
cinsiyet eşitliği politikaları ve kadın istihdamı. Çalışma ve Toplum, 2(21), 41-54.

Demirel, Y. & Özbezek, B. D. (2016). Örgütlerde zenginliğin kaynağı 
olarak farklılıkların yönetimi: Kavramsal bir inceleme. Çankırı Karatekin Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 7(1), 1-28.

Dietz, J. & Petersen, L.E.  (2005). Prejudice and enforcement of workforce 
homogeneity as explanations for employment discrimination. Journal of Appli-
ed Social Psychology, 35: 144–59.

Ereş, F. (2015). Türkiye’de Göçmen Eğitimi Sorunsalı ve Göçmen Eğiti-
minde Farklılığın Yönetimi. Çankırı Karatekin Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-
titüsü Dergisi, 6(2), 17-30. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/jiss/
issue/25891/272819 

Ergül, F.H. & Kurtulmuş, M. (2014). Farklılıkların yönetimi ölçeğinin 
geçerlik güvenirlik çalışması. Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 22, 298-312.

Fabricius, A.H. & Preisler, B. (2015). Transcultural interaction and linguistic 
diversity in higher education. London: Palgrave McMillan.

Gause, C. F. (2011). Diversity, equity and inclusive education: A voice from the 
margins. Rotterdam: Sense Publishers.

Gibbons, Y. (2015). Diversity in corporations making it work, an overview. 
Chennai: Business Expert Press.



Aydın KARABAY - Dr. İbrahim KOCABAŞ 621

Gonçalves, S. & Carpenter, M. A. (2013). Diversity, intercultural encounters, 
and education. London: Routledge. 

Göç İdaresi Genel Müdürlüğü, (2022). https://www.goc.gov.tr/gecici-ko-
ruma5638  

Gümüş, M. (2009). İşletmelerde farklılıkların yönetimi. Bursa: MKM. 
Hartung, J.F. & Reifeld, H. (2006). Islamic education and diversity and natio-

nal identity. New Delhi: SAGE Publications.
Huddleston, P. & Unvin, L. (2007). Teaching and learning in further educati-

on: Diversity and change. London: Routledge.
Hürriyet, (2001).  ABD´de Latin nüfus patladı. https://www.hurriyet.

com.tr/gundem/abd-de-latin-nufus-patladi-39231501 
ILO, (2020). Türk iş gücü piyasasında Suriyeli mülteciler. 
Jackson, R. (2003). International perspectives on citizenship, education and 

religious diversity. Routledge Falmer.
Kangas, T. S., Phillipson, R., Mohanty, A.K. & Panda, M. (2009). Social 

justice through multilingual education. Bristol: Multilingual Matters.
Karadağ, C., & Başay, E. (2021). Almanya Cumhurbaşkanı Frank-Walter 

Steinmeier yeni tip koronavirüs (Kovid-19) aşısını geliştiren Alman biyotek-
noloji firması BioNTech’in kurucu ortakları Prof. Dr. Uğur Şahin ve Dr. Özlem 
Türeci’ye liyakat nişanı verdi.   https://www.aa.com.tr/tr/dunya/almanya-da-
prof-dr-ugur-sahin-ve-esi-dr-ozlem-tureci-ye-liyakat-nisani-verildi/2181647 

Keil, M., Amershi, B., Holmes, S. Jablonski, H. Lüthi, E., Matoba, K., Plett, 
A. & Von Unruh, K. (2007). Farklılıkların yönetimi için eğitim el kitabı. Uluslara-
rası Farklılıkların Yönetimi Derneği Ayrımcılığın Engellenmesi ve Farklılıkla-
rın Yönetimi Eğitimi 2001-2006.

Kollar, N. (2009). Defending religious diversity in public schools. Santa Bar-
bara: Greenwood. 

Konda, (2020).  https://interaktif.konda.com.tr/turkiye-100-kisi-olsaydi  
Korumaz, M., & Kılıç, G. N., & Kocabaş, İ. (2020). The lived experience 

of principals for managing change in their schools: A phenomenological 
research. International Online Journal of Education and Teaching (IOJET), 8(2). 
1038-1062.

MEB, (2010). Okullarımızda 3N neden, nasıl niçin kaynaştırma: Yönetici, 
öğretmen ve aile kılavuzu https://orgm.meb.gov.tr/alt_sayfalar/yayimlar/
kaynastirma/kaynastirma.pdf 

Memduhoğlu, H.B. (2007). Yönetici ve öğretmen görüşlerine göre kamu 
liselerinde farklılıkların yönetimi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Ankara Üni-
versitesi.



622 EĞİTİMDE FARKLILIKLARIN YÖNETİMİ

Memduhoğu, H.B. (2011). Liselerde farklılıkların yönetimi: Bireysel tu-
tumlar, örgütsel değerler ve yönetsel politikalar. Mersin Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 7(2), 37-53.

Memduhoğlu, H. B. & Ayyürek, O. (2014). Öğretmenlerin ve okul yöne-
ticilerinin görüşlerine göre anaokullarında farklılıkların yönetimi [Diversity 
management in preschools in the views of teachers and school administra-
tors]. Eğitim Bilimleri Araştırmaları Dergisi- Journal of Educational Sciences Rese-
arch, 4(1), 175-188. http://ebad-jesr.com/

Mohanty, A. (2012). Managing diversity in education sector. Centre for 
Educational Technology IIT Kharagpur India, Conference paper, 2-15.

https://multeciler.org.tr/suriyeliler-bayramda-ulkelerine-gidebiliyorsa-
neden-geri-donuyorlar/ 

https://multeciler.org.tr/suriyelilerle-ilgili-dogru-bilinen-yanlislar/?gclid
=CjwKCAjwn8SLBhAyEiwAHNTJbZ_P1fAQ-gfthlKBvI3FwJQWn9P-y87ud
zAKkeYtwdl1rE5LUtaYmxoCx3EQAvD_BwE 

O’Donovan, D. (2017). Inclusion diversity management.  Managing orga-
nizational diversity (Eds: C. Machado, J.P. Davim). Cham: Springer, pp.1-28.

Özkaya, M. O., Bilgin, M. & Şengül, C.N. (2008). Türkiye’de farklılıkların 
yönetimi: Türk ve yabancı ortaklı şirket örnekleri. Selçuk Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, 19, 359-374.

Petersen, L, E. & Dietz, J.  (2006). ‘Diversity management.’ Handbook of Re-
search in International HR Management (Eds: G. Stahl and I, Björkman). Edward 
Elgar Publishing, pp 223-243. 

Resmigazete, (2020). 5580 sayılı kanun kapsamında açılan özel okullarda 
öğrenim gören ve önceki yıllarda eğitim ve öğretim desteği kapsamına alınıp 
öğretim kademesini tamamlamayan öğrencilere 2020-2021 eğitim öğretim 
yılında eğitim ve öğretim desteği ödemesine ilişkin tebliğ https://www.resmi-
gazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201225-15.htm 

Saylık, A., Saylık, N. & Polatcan, M. (2016). Diversity management and 
respect for diversity at schools. International Journal of Progressive Education, 
12(1), 58-72.

Sürgevil, O. & Budak, G. (2008). İşletmelerin farklılıkların yönetimi anla-
yışına yaklaşım tarzlarının saptanmasına yönelik bir araştırma. Dokuz Eylül 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 10(4), 65-96.

Sürgevil, O. (2008). Farklılık kavramına ve farklılıkların yönetimine te-
mel oluşturan sosyopsikolojik kuramlar ve yaklaşımlar. Balıkesir Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 11(20), 111-124.



Aydın KARABAY - Dr. İbrahim KOCABAŞ 623

Tabancalı, E. (2004). Milli eğitim bakanlığı’nda insan kaynakları uygula-
malarının değerlendirilmesi [Yayımlanmamış Doktora tezi]. Ankara Üniver-
sitesi.

TDK, (2021). https://sozluk.gov.tr/ 
Thomas, D. A. & Ely, R. J. (1996). Making differences matter: A new para-

digm for managing diversity. Harvard business review, 74(5), 79-90.
Tojo, N. & Kiss, B. (2017). Diversity in education crossing cultural, discipli-

nary and professional divides. Lund: Lund University.
Tozkoparan, G. & Vatansever, Ç. (2011). Farklılıkların yönetimi: insan 

kaynakları yöneticilerinin farklılık algısı üzerine bir odak grup çalışması. Ak-
deniz İ.İ.B.F. Dergisi, 21, 89-109.

TÜİK, (2019). Kazanç yapısı araştırması, 2018 https://tuikweb.tuik.gov.tr/
PreHaberBultenleri.do?id=30580 

TÜİK, (2021). İşgücü istatistikleri, 2020. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2020-37484 

TÜİK, (2022). Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Sonuçları, 2021 https://
data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-
Sonuclari-2021-45500&dil=1

Wallace, B. & Eriksson, G. (2006). Diversity in gifted education. London: 
Routledge.

Yirci, R., Durna, Ş., & Kocabaş, İ. (2021). The current status of in-service 
trainings for teachers and expectations: Do they match? International Online 
Journal of Education and Teaching (IOJET), 8(2). 762-777.

Yirci, R., Karaköse, T., & Kocabaş, İ. (2016). Coaching as a performance 
ımprovement tool at school. Journal of Education and Practice, 7(13), 24-29.



1

Görsel Tasarım Uzmanı
Oğuzhan Işık

EYLEM ODAKLI

Yazarlar



2

Asos Yayınları 2022

ISBN: 978-625-7501-49-1

Editörler
K. Kaan BÜYÜKİKİZ - Arif ÇERÇİ

Kapak
Oğuzhan IŞIK

Mizanpaj
Burhan MADEN

ASOS YAYINLARI
Çaydaçıra Mah. Hacı Ömer Bilginoğlu
Cad. No: 67/2-4/ ELAZIĞ 
e-posta: asosyayinlari@gmail.com
web: www.asosyayinlari.com
Tel: 0532 643 75 23
Yayınevi Sertifika No: 47901

Yayıncının yazılı izni olmadan hiçbir şekilde çoğaltılamaz.

Tüm bölümler  benzerlik tespit programından geçirilmiştir.
Bu yayın   tarafından indekslenmiştir.
Yazarlar, yazmış oldukları bölümlerin özgünlüğünden sorumludur.



4

Editörler
Doç. Dr. K. Kaan BÜYÜKİKİZ

Doç. Dr. Arif ÇERÇİ

BÖLÜMLER

Yabancılara Türkçe Öğretiminde Eylem Odaklı Etkinler
Doç. Dr. Arif ÇERÇİ

Doç. Dr. K. Kaan BÜYÜKİKİZ

Dinleme 
Öğr. Gör. Fatma KIZDIRICI

Okuma
Öğr. Gör. Fatma KIZDIRICI

Doç. Dr. Mete Yusuf USTABULUT

Konuşma
Öğr. Gör. Ahmet Gürkan KARATAŞ

Yazma
Doç. Dr. Emrah BOYLU

Doç. Dr. Mete Yusuf USTABULUT

Görsel Tasarım Uzmanı
Oğuzhan IŞIK

Bu kitabın görsel tasarımında freepik.com sitesinden yararlanılmıştır.



5

İÇİNDEKİLER

SUNUŞ  ................................................................................................................ 5-6

BÖLÜM 1: Yabancılara Türkçe Öğretiminde Eylem Odaklı Etkinlikler .................7

Diller İçin Avrupa Ortak Başvuru Metni’nde Etkinlik Tasarımını Belirleyen 
Yaklaşımlar ...............................................................................................................7

     Eylem Odaklı Yaklaşım ve Diller İçin Avrupa Ortak Başvuru Metni ............ 7-9
     İletişimsel Yaklaşım .................................................................................... 10-12
     Dil Etkinlikleri ............................................................................................. 12-16
Kaynakça .......................................................................................................... 16-17
A1-A2 (Temel), B1-B2 (Orta), C1 (İleri) Düzeylerde Tasarlanmış  
Dinleme/Anlama Etkinlikleri ........................................................................... 18-86

A1-A2 (Temel), B1-B2 (Orta), C1 (İleri) Düzeylerde Tasarlanmış  
Okuma/Anlama Etkinlikleri ...........................................................................86-152

A1-A2 (Temel), B1-B2 (Orta), C1 (İleri) Düzeylerde Tasarlanmış  
Konuşma/Anlatma Etkinlikleri ....................................................................153-223

A1-A2 (Temel), B1-B2 (Orta), C1 (İleri) Düzeylerde Tasarlanmış  
Yazma/Anlatma Etkinlikleri .........................................................................224-272



7

SUNUŞ

Tarihin bilinen seyri içinde her dönemde bir dünya dili olan Türkçemizin, 
son dönemde dünyada meydana gelen olayların ve değişimin etkisiyle öğre-
nimi ve öğretiminin önemi artmıştır. Günümüzde her düzeyde gerçekleşen 
Türkçenin yabancı dil olarak öğretiminde, Diller İçin Avrupa Ortak Başvuru 
Metni önemli bir çerçeve sunmaktadır. Başvuru metninde; Eylem odaklı yak-
laşım, iletişimsel yaklaşım ve görev temelli öğretime yer verilerek yabancı dil 
öğretimine hangi perspektiften bakıldığı açıklanmaktadır. 

Günlük hayatımızda da sıklıkla kullanılan “etkinlik “ sözcüğü eğitim bi-
limleri alanında bir terim olarak yer almaktadır. Pek çok alanda olduğu gibi 
yabancılara Türkçe öğretimi alanında bu kavramın içinin doldurulması ve et-
kinliklerin bu kavramsal çerçeveye uygun olarak hazırlanması bir zorunluluk 
haline gelmiştir. Özellikle öğrenme öğretme süreçlerinde gerçekleşen bütün 
çalışmaların” etkinlik” olarak anılması,  yabancılara Türkçe öğretimi alanında 
amaca uygun olmayan çalışmaların yürütülebilmesine neden olmaktadır. Bu-
rada anlatılmak istenen, etkinlikler konusunda bir tek tipleştirmeden ziyade, 
etkinliklerin niteliğin artırılarak belli standartlara kavuşturulmasının gerekli-
liğidir.  

Bu kitabın yukarıda ifade edilen gerekliliğin sağlanması noktasında bir 
adım olduğu düşünülmektedir. Özellikle yabancılara Türkçe öğretimiyle ilgili 
olan öğrenciler, öğretmenler, akademisyenler için; A1 düzeyinden C1 düze-
yine kadar dört temel dil becerisine (dinleme, konuşma, okuma ve yazma) 
ilişkin sunduğu zengin örneklerle yararlı olacağı düşünülmektedir. 

Kitabın ilk bölümü olan girişte eylem odaklı yaklaşım bakış açısıyla etkin-
lik kavramına yönelik bir çerçeve belirlenmiştir. 

İkinci bölümde anlama becerilerinden ilki olan dinleme etkinliklerine yer 
verilmiştir. A1 düzeyinden C1 düzeyine kadar dinleme etkinlikleri yer almak-
tadır. 

Üçüncü  bölümde anlama becerilerinden ikincisi olan okuma etkinlikle-
rine yer verilmiştir. A1 düzeyinden C1 düzeyine kadar okuma etkinlikleri yer 
almaktadır.

Dördüncü  bölümde anlatma becerilerinden ilki olan konuşma etkinlik-
lerine yer verilmiştir. A1 düzeyinden C1 düzeyine kadar konuşma etkinlikleri 
yer almaktadır.
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Beşinci bölümde anlatma becerilerinden ikincisi olan yazma etkinlikle-
rine yer verilmiştir. A1 düzeyinden C1 düzeyine kadar yazma etkinlikleri yer 
almaktadır.

Kitabımızın yazarlarına, görsel tasarım uzmanımıza ve emeği geçer her-
kese teşekkür ederiz. 
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tişim, teknik donanım unsurlarının tasarlanan etkinliğin gerektirdiği strateji, 
yöntem ve teknikleri kullanmaya elverişli olması gerekmektedir.

Belirtilen bütün bu özellikler öğrenme-öğretme süreçlerinde farklılıklar 
taşıyabilmektedir. Türkçeyi yabancı dil olarak öğretenlerin bu farklılıkları dik-
kate alarak etkinliklerini hazırlaması ya da var olan etkinlikleri düzenlemesi, 
öğrenme-öğretme sürecinin amacına ulaşması bakımından önem taşımakta-
dır.
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ÖN SÖZ

Akılcı ve pozitivist çevreler tarafından XIX. yüzyılda 
ortaya atılan klasik sekülerleşme teorileri, zamanla dinin 
insanların hayatından yok olup gideceğini ön görüyordu 
ancak bu gerçekleşmedi. Günümüz kültürü incelendiğinde 
tüm modern ve seküler görünümüne rağmen dinî ve kutsal 
ögelerin hâlâ yoğun bir şekilde insanların hayatında önemli 
bir yer tuttuğu açık bir şekilde görülmektedir. Özellikle içinde 
bulunduğumuz çağın en önemli sanat alanlarından biri olan 
sinema, bu anlamda zengin bir içeriğe sahiptir. Sinemanın 
çok etkili bir araç olması sebebiyle geleneksel dinî kurumlarca 
propaganda aracı olarak kullanılmasının yanı sıra tamamen 
kâr amacı güden ve bu nedenle mümkün olduğunca geniş 
kitlelere ulaşmak için herhangi belirli bir dinî anlatıyı baz 
almayan, eğlenceye yönelik popüler filmlerde de çeşitli dinî, 
mitolojik, ruhsal ve doğaüstü ögeler bolca işlenmektedir. Bu 
ögeler, özellikle postmodern diye adlandırılan, çağımızın 
ruhunu da yansıtan bir şekilde dinî anlatıların ayırt edici ve 
keskin ifadelerinden arındırılmış; dinî arka planı ne olursa ol-
sun herkesin kısmen anlamlandırabileceği bir şekilde filmlere 
yerleştirilmiştir ancak Batı medeniyetinin temeli olan Yahudi-
Hristiyan kültürü ve Yunan mitolojisi ile ilgili ögeler diğer 
din ve geleneklere göre belirgin bir şekilde ön plandadır. 

Bu çalışmada 2000-2014 yıllarında gösterime giren popü-
ler Hollywood filmlerinde dinî, kutsal ve mitolojik ögeler in-
celenmiştir. Filmlerde görülen dinî, mitolojik ve kutsal tema, 
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karakter, söylem, algı ve ögelerin neler olduğu, bunların han-
gi dinî referanslara dayandığı, ne sıklıkta işlendiği ve bu du-
rumun ülkemiz gibi popüler filmlerin daha çok tüketicisi olan 
toplumlar için ne tür bir durum yarattığı değerlendirilmiştir. 

Burada elde edilen sonuçlar, filmleri eğlence amaçlı izle-
yen bir din sosyolojisi yüksek lisans öğrencisinin yaptığı ol-
dukça yüzeysel bir okumanın ürünüdür. Daha dar bir çerçeve 
içinde ve belki spesifik bir din ve tema çerçevesinde yapılacak 
çalışmalar, şüphesiz bu çalışmanın eksikliklerini ortaya çıka-
racaktır. Bununla beraber burada ortaya çıkan ögeler, daha 
detaylı ve konu/tema/din-spesifik çalışmalara işaret edebilir. 
Temennimiz bu çalışmanın din ve sinema hakkında çalışma 
yapmak isteyen araştırmacılara katkı sağlamasıdır. 

“2000 Sonrası Popüler Hollywood Sinemasında Dinî 
Tema ve Örüntüler” başlıklı yüksek lisans tezinden üretilen 
bu çalışmanın ortaya çıkmasında emeği geçen Sayın Hocam 
Prof. Dr. Mustafa ARSLAN’a teşekkür ederim.

Osman Şahin
Kasım – 2022



GİRİŞ

Modern Çağ’da akıl ve bilim, insanları bilim dışı olan 
her şeyden -özellikle duyular ve bilim ile anlaşılamayan dinî, 
mistik, gizemli, büyülü olgulardan- uzaklaştıracağı bekleni-
yordu ancak bugün din ve dinî izler taşıyan konular, gerek 
ülkemizde gerek dünyada hem kültürel hem sosyal hem de 
politik alanlarda çeşitli şekillerde gündemi meşgul etmeye 
devam etmektedir. Globalleşme ve beraberinde gelen kültü-
rel çoğulculuk, dinî tolerans ve dinler arası diyalog, 11 Eylül 
olayları, İslamofobi, kürtaj tartışmaları, son yıllarda oldukça 
yükselen din ile ilişkili savaş/terör olayları ve medya ve po-
püler kültürel ürünlerde dinî tema ve konuların işlenişindeki 
artışlar, dinin yeniden gündemi meşgul etmesinin bazı örnek-
leri olarak gösterilebilir. 

Günümüz kültürü veya Batı eksenli çağdaş kültür dikkat-
le incelendiğinde tüm seküler görünümüne rağmen kültürel 
ürünlerde dinî ve kutsal olan ögelerin hâlâ yoğun bir şekilde 
var olmaya devam ettiği açık bir şekilde görülebilir. Özellikle 
seküler Amerikan kültürü din ve dinî mesajlar ile doludur ve 
din ile popüler kültürel formlar arasında yakın bir ilişki var-
dır (Ostwalt, 2003: 2). Araştırmamızda Amerikan filmlerini 
incelediğimiz için Amerika’daki bu duruma vurgu yapmak-
tayız ancak Türkiye dâhil yerel veya diğer bölgesel kültürlere 
ve çalışmamıza esas aldığımız kültürel alan olarak sinemaya 
bakıldığında da benzer bir durumun var olduğu rahatlıkla 
söylenebilir. 
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Amerikan yapımı popüler filmlerde yer alan dinî, kutsal 
ve mitolojik öge, tema, mekân ve karakterlerdeki artış, klasik 
sekülerleşme, tezlerinin “dinin toplumların hayatından yok 
olup gideceği” yönündeki iddiasını (Bell, 1977; Freund, 1969; 
Warner, 2010) yalanlar niteliktedir. Popüler filmler bu unsur-
ların bolca görüldüğü kültürel alanlardan biridir. Sekülerleş-
me inkâr edilemez bir gerçektir ancak klasik sekülerleşme te-
orisinin ileri sürdüğü türden geri dönülemez bir sekülerleşme 
sürecinden ziyade farklı sekülerleşme paradigmaları ile karşı 
karşıyayız. Postmodernizm ile birlikte özellikle sanat dalla-
rında geleneksel olana dönüş ve geleneksel olanın yeniden 
popüler hâle gelmesi, beraberinde dinî, mitolojik ve kutsal 
olanı da gün yüzüne çıkarmaktadır (Bell, 1977; Partridge, 
2004; Warner, 2010). Öyle ki birçok yeni kültürel üründe dinî 
temalar ve ögeler yeniden işlenerek insanların tüketimine 
sunulmaktadır 

Klasik sekülerleşme teorilerinde ileri sürülen dinin yok 
olacağı yönündeki iddialar, farklı sekülerleşme paradigma-
ları ile ciddi anlamda eleştirilere uğramıştır. Sekülerleşme 
neredeyse bütün toplumlarda şu veya bu şekilde var olan bir 
süreç olarak kabul edilmekle birlikte bunun zorunlu bir şekil-
de dinin insanların hayatından bütünüyle çıkacağı anlamına 
gelmediğini, çok daha değişik şekil ve yönlerde gerçekleş-
mekte olduğunu ileri süren teoriler dikkat çekmektedir. 

Görsel çağın en önemli unsurlarından biri olan sinema, 
teknolojinin sağladığı özel imkânların kullanıldığı bir kitle 
iletişim aracı olmasının ötesinde “insanlar için önemli ve 
toplumsal hayata müdahale edebilen”, toplumların sosyal 
ve kültürel yapılarıyla canlı bir etkileşim hâlinde olan bir 
alandır. Filmler insanların “gündelik hayatını, kişisel tutum 
ve davranışlarının oluşumunu etkileyebilmektedir.” Kültür, 
sanat, din, siyaset ve edebiyatta ve diğer sosyal ve ekonomik 
alanlarda gündem oluşturabilmektedir (Yenen, 2011: 2). Özel-
likle son yıllarda gösterime giren ve izlenme rekorları kırarak 
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popüler olan yapımlarda dinî veya din ile ilişkili sayılabilecek 
unsurlar, oldukça fazladır. 

Teknolojik gelişmeler dinler için çoğunlukla hem bir 
tedirginlik yaratmıştır hem de yeni imkânlar sunmuştur. 
Özellikle Hristiyan Batı ele alındığında teknolojik bir gelişme 
olan matbaanın icadı ile geniş kitlelerin kutsal yazılara ulaş-
ma imkânı Aydınlanma Dönemi’ne ve Protestan Reformu’na 
damgasını vuran bir olgudur. Radyo, televizyon, sinema ve 
diğer kitle iletişim araçları da aynı şekilde dinî kurumlar için 
ciddi tehditler oluşturmakla birlikte onlara daha geniş kitle-
lere ulaşma imkânı tanıyarak yeni fırsatlar yaratmıştır. Ne-
redeyse bütün dinler, daha çok taraftara ulaşmak için med-
yatikleşmeye ihtiyaç duymuştur ancak bu dinî çoğulculuk 
ortamında bazı keskin ifadelerinden de vazgeçmek zorunda 
kalmıştır (Hoover, 2008). Bu durum, dinî anlatıların çağın ru-
huna göre yeniden yorumlanmasına ve zamanın gerçeklerine 
veya genel kabullerine ters düşen birtakım ifadelerin yerine 
daha ılımlı ifade ve anlatıların geliştirilmesine yol açmıştır.

Kurumsal dinlerin anlatılarının sinemaya uyarlanan film-
lerin yanı sıra tamamen eğlence ve tüketime yönelik olarak 
üretilen filmlerde de din ile ilgili tema ve olgular bolca işlen-
mektedir. Filmler insanlara hikâyeler anlatırlar. Yapımcılar 
ve yönetmenler, hikâyelerini anlatacakları izleyicilerin anlam 
dünyasını göz önünde bulundurmak zorundadırlar. Aksi 
takdirde beğenilip izlenme oranları düşer ve başarısız olurlar. 
Bu sebeple sinema dinî ögelerden arındırılmış olamaz ancak 
burada sinemaya özgü bir durum vardır. Bir yazar anlatacağı 
hikâyeyi çoğunlukla içinde yaşadığı toplumun anlam dün-
yası üzerine inşa ederken sinema, bütün dünyayı muhatap 
almak ister. Bu sebeple filmler; ilk bakışta dinî olgulardan ve 
ögelerden arınmış, tamamen seküler içerikler sunuyor gibi 
görünmek ister. Aksi takdirde filmlerin farklı dinî geleneklere 
sahip insanlara hitap etmeleri mümkün olmaz ancak birçok 
filmde bir çaresizlik anında karakterlerin gözlerini yukarı-
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lara, gökyüzüne, tanrı/tanrılara yönelttiğini görürüz. Orada 
herhangi bir din veya tanrı zikredilemese, ima edilmese bile 
hatta bu hareketi yapan bir robot veya fantastik bir karakter 
de olsa birçok dindar izleyici, karakterin o an tanrısına yakar-
dığını düşünür. İşte sinema, muhatabının anlam dünyasında 
ortaya koymayı amaçladığı anlamı üretebilmek için birçok 
dinî tema ve olguyu anlatısına dâhil eder; etmek zorundadır. 

Ülkemizde de izlenen birçok popüler filmin kaynağı olan 
Amerikan film endüstrisi, dinî tema ve olgular ile yoğrulmuş 
ürünlerini kapitalist ekonomi gereği bütün dünya pazarına 
sunmakta ve bütün dünyayı bu ürünler ile etkileşime sok-
maktadır. İçinde üretildikleri kültürden dolayı yoğun bir 
şekilde Hristiyan temalarla işlenmiş olduğunu varsayabile-
ceğimiz bu filmler, ülkemiz gibi halkın büyük çoğunluğunun 
Hristiyan olmadığı ülkelerde de yüksek sayıda tüketiciye 
ulaşmaktadır ve bu ülkelerde de gişe rekorları kırabilmekte-
dir. Bu sebeple bu tür popüler filmlerde yer alan dinî öge ve 
temaların ne oldukları ne şekilde işlendikleri ve bu filmlerin 
alt metinlerinde ne tür dinî tema ve olguların yer aldığı ince-
lenmeye değer önemli konulardır. 
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1. Introduction 

In today’s economy the need to qualified labor has increased as the qualification of the goods 

and services are getting more and more complex. The people involving in the production processes 

can do their best with great commitment, but this will do no good as they are not well-qualified. In 

this book, Centers of Vocational Excellence are going to be examined in detail via a literature 

review and a sample project proposal that will lead the reader to be more aware of the term 

qualified labor. Initially the literature review will deal with pieces of literature and the conceptual 

framework will be driven through the data in the former literature. The number of former works in 

the literature is too scarce so, this finding indicates that there are lots of things to be done in this 

field. 

Vocational excellence is a set of behaviors that shows you are doing your best at work, or being 

a good employee. It can be as simple as showing up on time and being prepared for your shift, or as 

complex as being a great leader who inspires your team to work together effectively. It is something 

we all strive for, but it’s something we often forget about. If you want to be promoted, or get raises, 

or just feel like you’re making a positive impact on the world around you, then it’s important that 

you show up every day with your best game face on. 

Respectively, vocational education is an important part of any country’s educational system. It 

enables individuals to gain the skills and knowledge that are necessary for success in the job 

market. In the European Union (EU), this type of education has been gaining importance in recent 

years. This article will explore the benefits of vocational education, the current state of vocational 

education in the EU, and how to unlock vocational excellence in the EU. 

The term focuses on providing individuals with the skills and knowledge needed to succeed in a 

specific profession or trade. It is an important part of any country’s educational system, as it 

prepares individuals for the job market and helps them to gain the necessary skills to succeed in the 

workplace. It typically includes courses in a particular industry or trade, such as engineering, 

manufacturing, construction, and healthcare. It also includes other skills such as communication, 

problem-solving, and critical thinking. 

Vocational education is different from traditional academic education in that it focuses on 

practical skills and hands-on learning. It is often offered at vocational schools, which are specialized 

institutions that offer courses and training in a specific trade or industry. Vocational education can 

also be found in universities, with degree programs and courses dedicated to a particular field. 

To sum all up the reader can find necessary information about the COVEs and a sample project 

proposal besides the importance of these institutions for the future of economy and labor market. 
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ÖN SÖZ

2015 yılında Malatya il merkez liselerinde görev yapan öğret-
menlerin dini tutumlarını ölçmek için yaptığım bir alan çalışmasının 
verileri kitabımızda farklı değişkenlerle analiz edilmiş ve sonuçları 
değerlendirilmiştir. 

Toplumların farklı meslek gruplarında çalışan bireylerin dini tu-
tumlarının düzeylerinde farklılıklar olabileceğinden dolayı, bir meslek 
grubu olan öğretmenlik mesleğini icra eden öğretmenlerin dini tutum-
larıyla ilgili elde edilen ve kitabımızda bulunan verilerin,  diğer meslek 
gruplarıyla ilgili yapılan ya da yapılacak çalışmaların kıyaslanabilmesi 
adına önemli bir veriler sağlayacağı düşünülmektedir.

  Malatya’da görev yapan öğretmenlerin dini tutumları üzerine 
yapılan araştırma, il bazlı ilk çalışmadır.  Araştırmalar neticesinde 
elde edilen veriler din sosyolojisine birçok açıdan referans olabilecek 
bilgileri, bulguları içermektedir. Türkiye nüfusunun yaklaşık 80/1’ini 
oluşturan öğretmenlerin1 birinci derecede aile fertleri de dikkate alın-
dığında toplum demografisinde göz ardı edilemeyecek bir orana sahip 
olduğu görülmektedir.  Haliyle, toplumun entelektüel bir kesimini 
oluşturan öğretmenlerin dini tutumlarıyla ilgili yapılan bu çalışmanın, 
başka mesleki gruplar üzerine araştırma yapacak başka din sosyolog-
ları için kıyas yapabilme adına bir kaynak niteliğindedir. 

1	 . 2023 yılındaki verilere göre 1 milyon 201 bin öğretmen görev yapmaktadır.



ÖZET 

Bu araştırmada Malatya il merkezinde liselerde görev yapan öğ-
retmenlerin dini algılayışları; dinî inanç, ibadet, bilgi, etki ve duygu 
boyutuyla ele alınmıştır.

Araştırmanın teorik kısmında öğretmenlerin dini algılayış biçim-
lerini etkileyen inanma ihtiyacı ile dini hayatın sosyolojik temellerini 
oluşturan: aile, okul ve çevre etkisinden bahsedilmiştir. Ait olduğu 
toplumu değiştirmede inkâr edilemez bir rolü olan ve aynı zamanda 
ait olduğu toplumun değerlerinden etkilenen öğretmenlerin dinî tu-
tumları beş boyutuyla incelemeye tabi tutulmuştur. Beş boyut İbadet, 
İnanç, Duygu, Bilgi ve Etki boyutlar şeklinde ifade edilmekte ve so-
nuçları araştırmada incelenmekte ve yorumlanmaktadır.

Araştırmanın uygulamalı kısmında ise Malatya il merkezinde 
bulunan liselerde görev yapan branş öğretmenleri üzerinde anket 
yapılmıştır. Uygulanan anketler değerlendirilmiş ve yorumlanmıştır.

Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Dindarlık, Dindarlığın Boyut-
ları, Malatya, Öğretmen
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Genel olarak, inanç düzeyleri kendi içerisinde değerlendirildiğin-
de, Öğretmenlerin İnanç düzeyi diğer boyutlara göre en yüksektir. 
Bunu sırasıyla bilgi, duygu, etki ve ibadet düzeyi takip etmektedir.
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Mültecilerin Eğitimi için Okul Liderliği

Mültecilerin Eğitimi için Okul Liderliği, eğitim liderlerinin mülteci 
öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için farklı uygulamaları 
nasıl şekillendirdiğini ve yönlendirdiğini incelerken, eşitlik ve sosyal 
adalet konularını da ele almaktadır.  Yeni göçmenler için önde gelen 
karşılama okullarını kapsayan yerel özelliklere ve uluslararası temala-
ra işaret eden güncel teorik anlayışları ve araştırma bulgularını birinci 
elden sunmaktadır. 

Kitap, mülteci eğitimiyle ilgili politika kılavuzlarının ve güncel 
araştırma bulgularına ilişkin küresel bir analiz ortaya koymaktadır. 
Son yıllarda savaş, siyasi çatışmalar ve ekonomik çöküntüye bağlı 
olarak büyük kitleler yurtlarını terk etmek zorunda kalmıştır. Sığınma 
sağlayan ülkeler, bu yoksul ama umutlu çocukların yeni bir gelecek 
inşa etmelerini sağlayacak kaliteli bir eğitim sağlamalıdır. Bu kitap 
aracılığıyla, yeni gelen göçmenleri okullarında ve toplumlarında ağır-
lamak için kültürel eğitim liderliğine rehberlik edecek kapsamlı bir 
model sunulmaktadır.

Bu kitap, eğitim liderliği, sosyal adalet eğitimi ve eğitim yönetimi 
alanlarında çalışan akademisyenlerin, araştırmacıların ve lisansüstü 
öğrencilerin büyük ilgisini çekecektir.

Dr. Khalid Arar, Texas State Üniversitesi’nde Eğitim Liderliği ve 
Politikası alanında görev yapmaktadır ve International Journal of Le-
adership in Education Dergisi’nde editör yardımcısıdır. Son yirmi yıl-
dır, araştırmalarında eşitlik ve çeşitlilik merceğinden bakarak hem K12 
hem de yükseköğretim politikalarına odaklanmıştır. Küresel anlamda 
adaletsizliklere meydan okumaya ve farklı ortamlardaki mültecilerin 
zor durumunu incelemeye olan bağlılığı, onu bu kitabın yazmaya ve 
diğer yayınlara yönlendirmiştir.
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Giriş 
 

 

Ok ve yayın tarihi insanlık tarihi kadar eskidir. İlk insanların avlanmak ve ken-

dilerini korumak için geliştirdikleri ilkel mızraklar, daha sonra kendilerine yeterli 

gelmemiş ve mızrakların boylarını küçülterek oka dönüştürüp, bir yay yardımıyla 

atmaya başlamışlardır. Başlangıçta avlanma ve korunma amaçlı geliştirilen ok ve 

yay daha sonra bir savaş aracı durumuna gelmiştir. 

Eski dönem savaşlarının kazanılmasında asker çokluğunun yanında elbette ki 

kullanılan silahların gelişmişlik seviyesi ve onları kullanma teknikleri de önem 

taşımaktadır. Türk okçuluğundaki gelişmiş teknikler, Türklerin olduğu kadar Av-

rupalıların da dikkatini çekmektedir.    

Yay ve okların silah olarak kullanılması sonucunda imparatorluklar yükseldi ve 

düştü. Eski Mısırlılar, yayı MÖ 3500 civarında birincil savaş silahı olarak kullandı-

lar. Neredeyse kendileri kadar uzun yaylar ve çakmaktaşı ve bronzdan ok uçları 

yaptılar. MÖ 1800 civarında, Asurlular yeni bir yay tasarımı tanıttı. Olimpik bir 

şekle sahip kısa bir deri, boynuz ve ahşap yay. Mısırlılar tarafından kullanılan uzun 

yaydan daha güçlüydü ve at sırtında kolaylıkla kullanılabilirdi. Bu yay, Asurlulara 

Orta Doğulu rakiplerine karşı savaşta bir avantaj sağladı. Hititler, MÖ 1200 civa-

rında geliştirdikleri hafif, hızlı savaş arabalarından ateş ederek mobil savaşta kısa 

olimpik yayı da kullandılar (Haywood, Lewis, 2014: VIII). 

Savaş silahlarını geliştirenler, coğrafyalarını genişletmeye ve daha büyük top-

rak parçalarında egemenlik sürmeye başladılar. Zaman içerisinde Orta Doğu ülke-

leri ok tekniklerini ilerleterek üstünlük sağladılar. Uzak Doğu'da ise Japonya'nın 

samuray savaşçıları okçuluk becerileriyle tanınmaya başladı. Orta Doğu'nun okçu-

luktaki üstünlüğü, Avrupalılarla yapılan savaşlarda yüzyıllar boyu başarı getirmiş-

tir. Örneğin, güçlü askerler olarak bilinmesine rağmen, Romalılar yayı çekerken 

göğüslerine verimsiz bir şekilde çekip kullandılar. Romalılar daha sonra bu çekiş-

teki başarısızlığı kabul ettiler ve okçuluk hünerlerini geliştirmeye çalıştılar. Moğol-

lar Avrupa'nın çoğunu fethetti ve Türkler, kısmen üstün kıvrık yayları ve daha iyi 

atış teknikleri nedeniyle Haçlıları geri püskürttüler (Haywood, Lewis, 2014: VIII). 
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ÖN SÖZ

Eleştirel düşünme becerisine sahip bireylerin yetiştiril-
mesi gerekliliği, eğitimin tüm paydaşları tarafından kabul 
görmektedir. Gelişmiş ülkelerde uzun zamandır araştırma-
lara konu olan düşünme öğretimi çalışmaları, son yıllarda 
ülkemizdeki araştırmacıların da ilgi odağı hâline gelmiştir. 
Yenilenen öğretim programlarının temel amacı, düşünme 
becerilerin geliştirilmesidir. Okullarda bu becerilerin gelişti-
rilmesine yönelik uygulamaların eksikliklerini tespit etmek 
ve gidermek için yapılan bu çalışmada 5. sınıf öğrencilerinin 
eleştirel düşünme becerisinin geliştirilmesine yönelik uygula-
malar yapılmıştır.

Araştırmanın her aşamasında bilgi ve tecrübelerini be-
nimle paylaşan, lisans eğitimimden başlayarak doktora 
eğitimimin bitimine kadar desteğini esirgemeyen danışman 
hocam Prof. Dr. İlhan ERDEM’e teşekkür ederim.

Manevi desteklerini her zaman yanımda hissettiğim, sev-
gileriyle bana güç verip beni her zaman destekleyen annem 
ve babama; kendilerine ayırmam gereken zamandan çalarak 
gerçekleştirdiğim çalışmalarda yokluğuma katlandıkları 
için kızıma ve oğluma; çalışmalarım sırasında sabır ve anla-
yışını esirgemeyip sürekli yanımda olan sevgili eşim Kader 
GÜZEL’e şükranlarımı sunarım.1

İhsan GÜZEL

1	 Bu çalışma İlhan ERDEM danışmanlığında İhsan GÜZEL tarafından hazırlanan 
“Eleştirel Düşünme Becerisi Öğretiminin Ortaokul Öğrencilerinin Eleştirel Dü-
şünme Becerilerine ve Türkçe Dersine Yönelik Tutumlarına Etkisi” (İnönü Üni-
versitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü) başlıklı doktora tezinden üretilmiştir.



Dr. İhsan GÜZEL     99

KAYNAKÇA
Adler, J. E. (1987). On resistance to critical thinking. Thinking: the 

second international conference. (Edt: David N. Perkins, Jack Loche-
ad & John C. Bishop). Lawrence Erlbaum Associates.

Akar, C. (2007). İlköğretim öğrencilerinde eleştirel düşünme gücü 
[Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Gazi Üniversitesi.

Akbıyık, C. (2002). Eleştirel düşünme eğilimleri ve akademik başarı 
[Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Hacettepe Üniversitesi.

Akdağ, M. ve Güneş, H. (2003). Öğretmen rolünün yaratıcı bir 
sınıf ortamı oluşturmasındaki önemi. Milli Eğitim Dergisi, 159. 

Akınoğlu, O. (2001). Eleştirel düşünme becerilerini temel alan fen 
bilgisi öğretiminin öğrenme ürünlerine etkisi [Yayımlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi]. Hacettepe Üniversitesi.

Aksu, G. ve Koruklu, N. (2015). Determination the effects of 
vocational high school students’ logical and critical thinking skills 
on mathematics success. Eurasian Journal of Educational Research, 59, 
181-206.

Aktaş, Ş. ve Gündüz, O. (2004). Yazılı ve sözlü anlatım-kompozis-
yon sanatı. Akçağ Yayıncılık.

Akyol, A. (2011). 2005 İlköğretim ikinci kademe türkçe dersi öğretim 
programında eleştirel okuma [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. 
Afyon Kocatepe Üniversitesi.

Akyol, H. (2006). Türkçe öğretim yöntemleri. Kök Yayıncılık.
Alkaya, F. (2006). Eleştirel düşünme becerilerini temel alan fen bilgi-

si öğretiminin öğrencilerin akademik başarılarına etkisi [Yayımlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi]. Mustafa Kemal Üniversitesi.

Altunsöz, D. (2016). Türkçe dersi öğretim programının öğrencilerin 
eleştirel okuma becerisini geliştirme açısından incelenmesi [Yayımlanma-
mış Yüksek Lisans Tezi]. Bartın Üniversitesi.

Argüden, Y. (2005). Yönetim kurullarında eleştirel düşünme. 
http://www.polater. com.tr/bilgi_agaci/3408/, 20.10.2021.

Arıcı, A. F. (2017). Okuma eğitimi. Pegem Akademi Yayıncılık.
Aybek, B. (2006). Konu ve beceri temelli eleştirel düşünme 

öğretiminin öğretmen adaylarının eleştirel düşünme eğilimi ve dü-



100     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

zeyine etkisi. Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
16(2), 43-60.

Aydın, A. ve Pehlivan, B.M. (2019). Eleştirel düşünme, sosyal bi-
limler ve iletişim perspektifi. Der Yayıncılık.

Aytan, N. (2014). Türkçe derslerinde yaratıcı okuma uygulamaları. 
[Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Çanakkale On Sekiz Mart Üniver-
sitesi.

Aytan, N. (2016). Eğitimde yaratıcı okuma. Milli Eğitim Dergisi, 
45(209), 295-313.

Bakırcıoğlu, R. (2006). Ansiklopedik psikoloji sözlüğü. Anı Yayın-
cılık.

Baysal, Z. N., Çarıkçı, S. ve Yaşar, E. B. (2017). Sınıf öğretmenle-
rinin düşünme becerileri öğretimine yönelik farkındalıkları. Eğitim-
de Nitel Araştırmalar Dergisi, 5(1), 7-28.

Belet, Ş. D. (2011). Eleştirel okuma becerisinin geliştirilmesinde 
hikâye anlatma yönteminin kullanımı: Öğretim deneyi uygulaması. 
Bilig, 59, 67-96.

Beyer, B.K. (1991). Teaching thinking skills: A handbook for secon-
dary school teachers. Allyn and Bacon.

Beyreli, L., Çetindağ, Z. ve Celepoğlu, A. (2006). Yazılı ve sözlü 
anlatım. Pegem Yayınları.

Bökeoğlu, O. Ç. ve Yılmaz, K. (2005). Üniversite öğrencilerinin 
eleştirel düşünmeye yönelik tutumları ile araştırma kaygıları ara-
sındaki ilişki. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 41(41), 47-67.

Brouwer, P. (1996). Hold on a minute here: what happened to 
critical thinking in the information age?. Journal of educational techno-
logy systems, 25(2), 189-197.

Büyüköztürk, Ş., Çakmak Kılıç, E., Akgün, Ö. E., Karadeniz, Ş. 
ve Demirel, F. (2020). Bilimsel araştırma yöntemleri. Pegem Akademi 
Yayıncılık.

Cevizci, A. (1996). Felsefe sözlüğü. Ekin Yayıncılık.
Ciardiello, A. V. (2004). Democracy’s young heroes: An instruc-

tional model of critical literacy practices. The Reading Teacher, 58(2), 
138-147.



Dr. İhsan GÜZEL     101

Cihaner, C. (2007). Eleştirel düşünme kazandırma yönüyle Bilgin 
Adalı’nın çocuk kitapları [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi.

Cihangir, Z. (2004). Kişilerarası iletişimde dinleme becerisi. Nobel 
Yayıncılık.

Collier, K., Guenther, T., & Veerman, C. (2002). Developing criti-
cal thinking skills through a variety of instructional strategies [Yayımlan-
mamış Doktora Tezi]. Saint Xavier University.

Cottrell, S. (2005). Critical thinking skills developing effective analy-
sis and argument. Palcrave Macmillan

Craver, K.W. (1999). Using ınternet primary sources to teach critical 
thinking skills in history. Greenwood. http://ebrary.com, 03.11.2021.

Cüceloğlu, D. (2008). İyi düşün doğru karar ver. Remzi Kitapevi.
Çıkrıkçı, N. (1993). Watson-Glaser eleştirel akıl yürütme gücü 

ölçeğinin (form Y M) lise öğrencileri üzerindeki ön deneme uygu-
laması. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 25(2), 
559-569.

Çıkrıkçı, N. (1996). Eleştirel düşünme: Bir ölçme aracı ve bir araş-
tırma, Sözlü Bildiri, III. Ulusal Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Kongresi, Adana.

De Bono, E. (1999). Altı şapkalı düşünme tekniği. (Çev, E. Tuzcu-
lar), Remzi Kitabevi.

Dell, G. S. (1986). A spreading-activation theory of retrieval in 
sentence production. Psychological review, 93(3), 283-321.

Demir, M. ve Uluçınar, U. (2012). Eleştirel düşünmenin önemi 
ve öğretimi. Bilim ve Aklın Aydınlığında Eğitim, 146, 62-66.

Demir, M.K. (2006). İlköğretim dördüncü ve beşinci sınıf öğrenci-
lerinin sosyal bilgiler derslerinde eleştirel düşünme düzeylerinin çeşitli 
değişkenler açısından incelenmesi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. 
Gazi Üniversitesi.

Dilekli, Y. (2015). Öğretmenlerin düşünmeyi öğretmeye yönelik yap-
tıkları sınıf içi uygulamaları, özyeterlik düzeyleri ve öğretim stilleri ara-
sındaki ilişki [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Balıkesir Üniversitesi. 

Doğan, N. (2013). Eleştirel düşünmenin ölçülmesi. Cito Eğitim: 
Kuram ve Uygulama, 22, 29-42.



102     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

Doğanay, A. (2012). Öğretim ilke ve yöntemleri. A. Doğanay 
(Ed.), Üst düzey düşünme becerilerinin öğretimi içinde (s.303-356). Pe-
gem Akademi Yayıncılık.

Doğanay, A. ve Ünal, F. (2006). Eleştirel düşünmenin öğretimi. 
A. Şimşek (Ed.), İçerik türlerine dayalı öğretim içinde (s. 209-261). No-
bel Yayıncılık.

Dombaycı, M. A. ve Doğru, S. G. (2019). Heidegger’in Descartes 
eleştirisi bağlamında “Malone Ölüyor” kitabının değerlendirme-
si. Kaygı, 18(2), 455-479.

Duchscher, J. E. B. (1999). Catching the wave: understanding 
the concept of critical thinking. Journal of advanced nursing, 29(3), 
577-583.

Duran, E. (2013). Türkçe dersi öğretim programlarında eleştirel 
okuma. International Journal of Social Science, 6(2), 351-365.

Ekiz, D. (2009). Bilimsel araştırma yöntemleri. Anı Yayıncılık.
Ennis, R. H. (1986). A taxonomy of critical thinking dispositions and 

abilities. (Eds. J. B. Baron, & R. S. Sternberg), Teaching thinking skills: 
Theory and practice in (pp. 9-26).  Freeman

Ennis, R. H. (1989). Critical thinking and subject specificity: 
Clarification and needed research. Educational researcher, 18(3), 4-10.

Ennis, R. H. (1991). Goals for a critical thinking curriculum. A. 
Costa (Ed.). Developing Minds, Volume 1. Virinia. Ascd.

Ennis, R.H. (1985). Goals for critical thinking curriculum. A. Costa 
(Ed.), Developing Minds (ss. 54-57). Alexandria, Association for Su-
pervision and Curriculum Development.

Ennis, R. H. (1993). Critical thinking assessment. Theory into 
practice, 32(3), 179-186.

Ennis, R. H. (1996). Critical thinking dispositions: Their nature 
and assessability. Informal logic, 18(2), 165-182.

Ennis, R. H., & Weir, E. E. (1985). The Ennis-Weir critical thinking 
essay test: An instrument for teaching and testing. Midwest Publicati-
ons.

Ennis, R.H, Millman, J., & Tomko, T.N. (2005). Cornell critical 
thinking tests level X & level Z manual. Critical Thinking Co.



Dr. İhsan GÜZEL     103

Epçaçan, C. (2019). A review on the relationship between criti-
cal thinking skills and learning domains of Turkish language. Edu-
cational Research and Reviews, 14(3), 67-77.

Erol, S. ve Erdem, İ. (2017). Türkçe öğretmeni adaylarının 
eleştirel okumaya yönelik algıları. International Journal of Language 
Academy, 5(2), 236-249.

Esemen, A. ve Sadioğlu, Ö. (2021). İlkokul Türkçe ders kitapla-
rının eleştirel okuma becerisi açısından incelenmesi. Türk Kütüpha-
neciliği, 35(3), 436-460.

Evcen, D. (2002). Watson-Glaser eleştirel akıl yürütme gücü testinin 
(Form S) Türkçeye uyarlanması: Geçerlik ve güvenirlik çalışması [Yayım-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi], Ankara Üniversitesi.

Facione, P. A., Facione, N. C., & Giancarlo, C.A.F. (1998). The 
California critical thinking dispositions inventory. Academic Pres.

Fisher, R. (2005). Teaching children to think (2. Baskı). Nelson 
Thornes.

Flemming, L. E. (2009). Reading for thinking. Houghton Mifflin 
Company. http://dulieu.tailieuhoctap.vn/books/ngoai-ngu/anh-
van-can-ban/file_goc_781564.pdf, 01.09.2021.

Fourez, G. (2002). La construction des sciences: les logiques des in-
ventions scientifiques. De Boeck & Larcier.

Freely, A. J., & Steinberg D. L. (2009). Argumentation and debate 
critical thinking for reasoned decision making (12. Baskı). Wadsworth 
Cengage Learning.

Fung, I. (2005). Critical thinking as an educational goal: a fulfil-
led or unfulfilled promise. http://www. pesa. org. au/papers/2005-
papers. Paper-14_Irene_Fung. doc., 12.10.2021.

Grant, G. E. (1988). Teaching Critical Thinking. Praeger Publis-
hers. New York

Grosser, M. M., & Lombard, B. J. J. (2008). The relationship 
between culture and the development of critical thinking abilities 
of prospective teachers. Teaching and Teacher Education, 24(5), 1364-
1375.



104     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

Gülveren, H. (2007). Eğitim fakültesi öğrencilerinin eleştirel düşün-
me becerileri ve bu becerileri etkileyen eleştirel düşünme faktörleri [Yayım-
lanmamış Doktora Tezi]. Dokuz Eylül Üniversitesi.

Güneş, F. (2014). Konuşma öğretimi yaklaşım ve modelle-
ri. Bartın University Journal of Faculty of Education, 3(1), 1-27.

Gürbüz, H. (2016). İlkokul programında yer alan ortak temel beceri-
lerin öğrenci çalışma kitaplarında bulunan etkinliklerde yer alma düzeyleri 
[Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Marmara Üniversitesi.

Güven, M. ve Kürüm D. (2008). Öğretmen adaylarının öğrenme 
stilleri ile eleştirel düşünme eğilimleri arasındaki ilişki. İlköğretim 
Online, 7(1), 53-70. 

Güzel, S. (2005). Eleştirel düşünme becerilerini temele alan ilköğre-
tim 4. sınıf sosyal bilgiler öğretiminin öğrenme ürünlerine etkisi [Yayım-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Mustafa Kemal Üniversitesi.

Halpern, D. F. (2014). Thought and knowledge: An introduction 
to critical thinking. https://tandfbis.s3.amazonaws.com/rt-media/
pdf/9781848726291/chpt_1.pdf, 11.09.2021.

Hançerlioğlu, O. (2015). Felsefe sözlüğü. Remzi Yayıncılık.
Hickman, J. S. (1993). A critical assessment of critical thinking 

in nursing education. Holistic Nursing Practice, 7(3), 36-47.
Hofreiter, T.D., Monroe, M.C., & Stein, T.V. (2007). Teaching 

and evaluating critical thinking in an environmental context. Appli-
ed Environmental Education and Communication, 6, 149-157.

Huitt, W. (1998). Critical thinking: An overview. Educational 
Psychology Interactive. Retrieved from http://chiron.valdostaedu/
whuitt/col/cogsys/critthink.html.

Ip, W. Y., Lee, D. T., Lee, I. F., Chau, J. P., Wootton, Y. S., & 
Chang, A. M. (2000). Disposition towards critical thinking: a study 
of Chinese undergraduate nursing students. Journal of Advanced 
Nursing, 32(1), 84-90.

İpek Eğilmez, N. ve Sadioğlu, Ö. (2010). İlköğretim Türkçe 
programında yer alan kazanımların ve Türkçe ders kitaplarındaki 
etkinliklerin “eleştirel okuma” becerisi açısından incelenmesi. L. 
Subaşı Uzun ve Ü. Bozkurt (Yay. Hazl.), Türkçe öğretiminde güncel 
tartışmalar içinde (s. 26-38). Ankara Üniversitesi TÖMER.



Dr. İhsan GÜZEL     105

İşeri, K. (1998). Okuma ediminin eğitimsel işlevi. Dil dergisi, 70, 
5-18.

İşlekeller Bozca, A., Emir, S. ve Leana Taşcılar, M.Z. (2017). 
Koşut eğitim programının eleştirel düşünme becerilerine etkisi. HA-
YEF: Journal of Education, 14(2), 131-148.

Kaloç, R. (2005). Orta öğretim kurumu öğrencilerinin eleştirel 
düşünme becerileri ve eleştirel düşünme becerilerini etkileyen etmenler 
[Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Gazi Üniversitesi.

Karadeniz, A. (2006). Liselerde eleştirel düşünme eğitimi [Yayım-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi]. Gazi Üniversitesi.

Karadüz, A. (2010). Dil becerileri ve eleştirel düşünme. Turkish 
Studies, 5(3), 1566-1593.

Kaya, M. F. (2014). Dinleme türleri ölçeğinin Türk kültürüne 
uyarlanması, dil geçerliği ve faktör yapısının belirlenmesi. Abant İz-
zet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 14(3), 321-340.

Kayagil, S. (2010). İlköğretim yedinci sınıf öğrencilerinde eleştirel 
düşünme becerilerinin matematik başarısını yordaması [Yayımlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi]. Selçuk Üniversitesi.

Kayhan, E., Altun, S. ve Gürol, M. (2019). Sekizinci sınıf Türkçe 
öğretim programı (2018)’nın 21.yüzyıl becerileri açısından değer-
lendirilmesi. Adnan Menderes Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim 
Bilimleri Dergisi, 10(2), 20-35.

Kazancı, O. (1989). Eğitimde eleştirici düşünme öğretimi. G.Ü. Eği-
tim Fakültesi Kazancı Hukuk y.y. No:70, Ankara.

Kazancı, O. (1998). Eğitimde eleştirici düşünme ve öğretimi. Ka-
zancı Yayıncılık.

Kemiksiz, Ö. (2015). Türkçe öğretiminde eleştirel dinleme. Er-
zincan Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9(2), 299-316.

Kırkkılıç, H. A., Sevim, O. ve Söylemez, Y. (2014). ÖABT Türkçe 
öğretmenliği konu kitabı.  Data.

Knott, D. (2005). Critical reading towards critical writing. Wri-
ting at the University of Toronto Retrieved http://www.utoronto.ca/
writing/critrdg.html, 20.08.2021.



106     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

Koçak, E. (2020). Eğitim fakültesi öğrencilerinin eleştirel okuma 
becerilerinin incelenmesi. Türk Akademik Yayınlar Dergisi (TAY Jour-
nal), 4(1), 17-30.

Koray, Ö., Köksal, M.S., Özdemir, M. ve Presley, A.İ. (2007). Ya-
ratıcı ve eleştirel düşünme temelli fen laboratuvarı uygulamalarının 
akademik başarı ve bilimsel süreç becerileri üzerine etkisi. İlköğretim 
Online, 6(3), 377-389.

Kökdemir, D. (2000). Denizyıldızlarını kurtarmaya çalışanların öy-
küsü: Eleştirel ve yaratıcı düşünme. XI. Ulusal Psikoloji Kongresi, Ege 
Üniversitesi, İzmir.

Kökdemir, D. (2003). Belirsizlik durumlarında karar verme ve prob-
lem çözme [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Ankara Üniversitesi.

Ku, K.Y.L. (2009). Assessing students’ critical thinking per-
formance: Urging for measurements using multi-response format. 
Thinking Skills and Creativity, 4, 70-76.

Kuhn, D. (1999). A developmental model of critical thin-
king. Educational researcher, 28(2), 16-46.

Kurland, D. (2000). Critical reading v. critical thinking. www. 
criticalre.ading.com, 22.08.2021.

Kurnaz, A. (2007). İlköğretim beşinci sınıf sosyal bilgiler dersinde 
beceri ve içerik temelli eleştirel düşünme öğretiminin öğrencilerin eleştirel 
düşünme becerileri, erişi ve tutumlarına etkisi [Yayımlanmamış Dokto-
ra Tezi]. Selçuk Üniversitesi.

Kurnaz, A. (2011). Eleştirel düşünme öğretimi etkinlikleri. Eğitim 
Kitapevi.

Kurnaz, A. ve Sünbül, A.M. (2008). İlköğretim beşinci sınıf 
sosyal bilgiler dersinde beceri ve içerik temelli eleştirel düşünme 
öğretiminin öğrencilerin erişi ve öz değerlendirmelerine etkisi. Sel-
çuk Üniversitesi Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesi Dergisi, 26, 227-246.

Küçük, E. E. (2008). İlköğretim 6. sınıf Türkçe çalışma kitabın-
daki soruların eleştirel düşünme açısından incelenmesi. e-Journal of 
New World Sciences Academy, 3(3), 492-504.

Levelt, W. J. M. (1989). Speaking. From intention to articulation. 
The MIT Press.

Lipman, M. (1991). Thinking in education. Cambridge University.



Dr. İhsan GÜZEL     107

Maker, C., & Nielson, A. (1996). Curriculum development and 
teaching strategies for gifted learners. Austin, Pro-ed.  

Mason, M. (2007). Critical thinking and learning. Educational 
Philosophy and Theory, 339-349.

McKendree, J., Small, C., Stenning, K., & Conlon, T. (2002). 
The role of representation in teaching and learning critical thin-
king. Educational review, 54(1), 57-67.

McMahon, G. (2009). Critical thinking and ICT integration in 
a Western Australian secondary school. Educational Technology & 
Society, 12(4), 269-281.

McPeck, M., Seriff, N. S., & Wiener, L. M. (1981). Comparison 
of the cerebral function monitor with the EEG in determining brain 
death. Critical care medicine, 9(6), 459-463.

MEB. (2005). Türkçe dersi (6-8.Sınıflar) öğretim programı. MEB 
Yayıncılık.

MEB. (2006). İlköğretim Türkçe dersi öğretim programı ve kılavuzu. 
Devlet Kitapları Müdürlüğü.

Mecit, Ö. (2006). The effect of 7E learning cycle model on the imp-
rovement of fifth grade students’ critical thinking skills [Yayımlanmamış 
Doktora Tezi]. Orta Doğu Teknik Üniversitesi.

Miller, D.R. (2004). An assessment of critical thinking: can 
pharmacy students evaluate clinical studies like experts?. American 
Journal of Pharmaceutical Education, 68(1), 1-7.

Mirioğlu, M. (2002). The relationship between profıciency in a fo-
reign language and critical thinking skills [Yayımlanmamış Doktora 
Tezi]. Çukurova Üniversitesi.

Nickerson, R. S. (1984). Kinds of thinking taught in current 
programs. Educational Leadership, 42(1), 26-36.

Norris, S. P., & Ennis, R. H. (1989). Evaluating critical thinking. 
the practitioners’ guide to teaching thinking series. Critical Thinking 
Press and Software.

Onosko, J. (1991). Barriers to the promotion of higher-order 
thinking. Theory and Research in Social Education, 19(4), 341-366.

Overton, J.C. (1993). An investigation of the effects of thinking skills 
instruction on academic achievement and the development of critical and 



108     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

creative thinking skills of second, fourth and sixth grade students [Yayım-
lanmamış Doktora Tezi]. The University of Alabama.

Özbay, M. (2005). Bir dil becerisi olarak dinleme eğitimi. Akçağ 
Yayıncılık.

Özçelik, D.A. (1992). Ölçme ve değerlendirme. ÖSYM.
Özdemir, E. (2007). Eleştirel okuma. (7. basım). Bilgi Yayıncılık.
Özdemir, S. M. (2005). Üniversite öğrencilerinin eleştirel dü-

şünme becerilerinin çeşitli değişkenler açısından değerlendirilme-
si. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 3(3), 297-316.

Özden, Y. (2005). Öğrenme ve öğretme. Pegem Akademi Yayın-
cılık.

Özensoy, A. U. (2011). Eleştirel okumaya göre düzenlenmiş sosyal 
bilgiler dersinin eleştirel düşünme becerisine etkisi [Yayımlanmamış 
Doktora Tezi]. Gazi Üniversitesi.

Özüberk, D. (2002). Feuerstein’in aracılı zenginleştirme programı 
temel alınarak hazırlanan programın lise birinci sınıf öğrencilerinin eleş-
tirel düşünme becerilerine etkisi [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi]. 
Çukurova Üniversitesi.

Pauker, R. (1987). Teaching thinking and reasoning skills. B. Bro-
dinsky (editor). Arlington, American Association Of School Admi-
nistrators

Paul, R., & Elder, L. (2005). Critical thinking and the art of 
substantive writing (Part I). Journal of Developmental Education, 29(1), 
40-41.

Paul, R., & Elder, L. (2013a). Critical thinking: intellectual 
standards essential to reasoning well within every domain of tho-
ught. Journal of Developmental Education, 36(3), 34-35.

Paul, R., & Elder, L. (2013b). Gelişimin ilk dört aşaması kendinizi 
hangi düşünce seviyesine yerleştirdiniz? G. Akçekiç Yaman, (Çev.). E. 
Aslan ve G. Sart (Çev. Ed.). Kritik düşünce içinde (ss. 27-43). Nobel 
Yayıncılık.

Paul, R., & Elder, L. (2013c). Düşüncenin parçaları. A. Türeci, 
(Çev.). E. Aslan ve G. Sart (Çev. Ed.). Kritik düşünce içinde (ss.57-90). 
Nobel Yayıncılık.



Dr. İhsan GÜZEL     109

Paul, R., & Elder, L. (2013d). Düşünce standartları. N. Canel, 
(Çev.). E. Aslan ve G. Sart (Çev. Ed.). Kritik düşünce içinde (ss.91-
122). Nobel Yayıncılık.

Paul, R., Binker., A., Jensen, K., & Kreklau, H. (1990). Critical 
thinking handbook: A guide for remodeling lesson plans in language arts, 
social studies and science. Rohnert Park, Foundation for Critical Thin-
king.

Paul, R.W. (1990). Critical thinking. Snooma State University.
Paul, R.W. (1991). Staff development for critical thinking: lesson 

plan remodelling as the strategy. A.L. Costa (Ed.). Developing Minds 
(A Reseource Book For Teaching Thinking). Revised Education, 1, 
ASCD

Paul, R.W., & Elder, L. (2001). Critical thinking: Tools for taking 
charge of your professional and personal life. Financial Times Prentice 
Hall.

Perkins, D. N., & Salomon, G. (1989). Are cognitive skills con-
text-bound?. Educational researcher, 18(1), 16-25.

Pirozzi, R. (2003). Critical reading, critical thinking. Addison-
Wesley Educational.

Ratner, J. (2014). Günümüzde eğitim. (B. Ata ve T. Öztürk Çev.) 
Pegem Akademi Yayıncılık.

Renaud, R. D., & Murray, H. G. (2008). A comparison of a 
subject-specific and a general measure of critical thinking. Thinking 
Skills and Creativity, 3(2), 85-93.

Resnick, L. (1987). Education and learning to think. Washington 
Dc: National Academy Press.

Robinson, S. R. (2011). Teaching logic and teaching critical thin-
king: revisiting McPeck. Higher Education Research & Development, 
30(3), 275-287.

Robson, S. (2006). Supporting children’s thinking in the foun-
dation stage: practitioners’ views on the role of initial training and 
continuing professional development. Journal of In-service Educati-
on, 32(3), 341-357.

Russell, B. (2010). Eğitim üzerine. (Ş. Duran Çev.). İlya Yayınevi.



110     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

Sadioğlu, Ö. ve Bilgin, A. (2008). İlköğretim öğrencilerinin 
eleştirel okuma becerileri ile cinsiyet ve anne-baba eğitim durumu 
arasındaki ilişki. İlköğretim Online, 7(3), 814-822.

Sarıca, S. ve Gündüz, M. (1995). Güzel konuşma yazma. Fil.
Schafersman, S. D. (1991). An introduction to critical thinking. 

1-13, http://www.smartcollegeplanning.org/wp-content/uplo-
ads/2010/03/Critical-Thinking.pdf, 11.12.2021.

Seferoğlu, S.S. ve Akbıyık, C. (2006). Eleştirel düşünme ve öğ-
retimi. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 30, 193-200.

Semerci, N. (2010). Sınıf öğretmenlerinin ilköğretim progra-
mında yer alan temel becerilerden eleştirel düşünmenin geliştiril-
mesine yönelik görüşleri. e- Journal of New World Sciences Academy, 
5(3), 1071-1091.

Shore, W. (2000). The Nature of Cognition. Robert Sternberg 
(ed). The MIT.

Siegel, H. (1988). Educating reason: Rationality, critical thinking 
and education. Routledge & Metheun.

Sönmez, B. (2016). Düşünme eğitimi dersinin ilköğretim 6. sınıf 
öğrencilerinin eleştirel ve yaratıcı düşünme becerilerine etkisi [Yayımlan-
mamış Doktora Tezi]. Anadolu Üniversitesi.

Söylemez, Y. (2015). Ortaokul öğrencilerine yönelik eleştirel temel 
dil becerileri ölçeklerinin geliştirilmesi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. 
Atatürk Üniversitesi.

Sünbül, A. M. (2011). Öğretim ilke ve yöntemleri. Eğitim Kitabevi.
Şahin, G., Dilidüzgün, S. ve Leana Taşcılar, M. (2020). 8-10 yaş 

çocukları için eleştirel okuma ölçeği geçerlik güvenirlik çalışması. 
Necatibey Eğitim Fakültesi Elektronik Fen ve Matematik Eğitimi Dergisi, 
14(1), 372-386.

Şahin, Y. (2011). Okuma eğitimi. Eğitim Akademi Yayıncılık.
Şahinel, S. (2001). Eleştirel düşünme becerileri ile tümleşik dil be-

cerilerinin geliştirilmesi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Hacettepe 
Üniversitesi.

Şahinel, S. (2002). Eleştirel düşünme. Pegem Akademi Yayıncılık.
Temizyürek, F. Erdem, İ. ve Temizkan, M. (2011). Konuşma eği-

timi. Pegem Akademi.



Dr. İhsan GÜZEL     111

Tok, E. (2008). Düşünme becerileri eğitimi programının okul öncesi 
öğretmen adaylarının eleştirel, yaratıcı düşünme ve problem çözme beceri-
lerine etkisinin incelenmesi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Marmara 
Üniversitesi. 

Tok, E. ve Sevinç, M. (2010). Düşünme becerileri eğitiminin 
eleştirel düşünme ve problem çözme becerilerine etkisi. Pamukkale 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 27(27), 67-82.

Türker, S. (2006). Düşünme. A. Cevizci (Ed.) Felsefe ansiklopedi-
si-4 içinde (s. 837-853). Ebabil Yayıncılık.

Türnüklü, E.B. ve Yeşildere, S. (2005). Türkiye’den bir profil: 
11-13 yaş grubu matematik öğretmen adaylarının eleştirel düşünme 
eğilim ve becerileri. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Der-
gisi, 38(2), 167-185.

Ünal, E. (2006). İlköğretim öğrencilerinin eleştirel okuma becerileri 
ile okuduğunu anlama ve okuma tutumları arasındaki ilişki [Yayımlan-
mamış Yüksek Lisans Tezi]. Eskişehir Osmangazi Üniversitesi.

Ünalan, Ş. (2006). Türkçe öğretimi. Nobel Yayıncılık.
Ünlü, Ş. (2017). Eleştirel düşünmeyi destekleyen öğretmen eğitimi 

programının geliştirilmesi [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Ankara 
Üniversitesi.

Üstündağ, T. (2014). Yaratıcılığa yolculuk. Pegem Akademi Ya-
yıncılık.

Vural, R. A. ve Kutlu, O. (2004). Eleştirel düşünme: ölçme araç-
larının incelenmesi ve bir güvenirlik çalışması. Çukurova Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 13(2), 1-12.

Walz, J. (2001). Critical reading and the internet. The French Re-
view, 74(6), 1193-1205.

Wen, S.M.L. (1999). Critical thinking and professionalism. British 
Educational Research Association Conference. University of Sussex 
at Brighton

Wright, I. (2002). Challenging students with the tools of critical 
thinking. The Social Studies, 93(6), 257-261.

Yalçın, A. (2002). Türkçe öğretimi yöntemleri-yeni yaklaşımlar. Ak-
çağ Yayıncılık.



112     Ortaokullarda Eleştirel Düşünme Öğretimi

Yang, S. C., & Chung, T. Y. (2009). Experimental study of teac-
hing critical thinking in civic education in Taiwanese junior high 
school. British Journal of Educational Psychology, 79, 29-55.

Yang, Y. T. C. (2012). Cultivating critical thinkers: Exploring 
transfer of learning from pre-service teacher training to classroom 
practice. Teaching and Teacher Education, 28(8), 1116-1130.

Yıldırım, C. (2008). Bilimsel düşünme yöntemleri. İmge Kitapevi.
Yıldız, C. (2008). Türkçe öğretimi. Pegem Akademi Yayıncılık.
Yılmaz, K. (2021). Eleştirel ve analitik düşünme. Pegem Akademi 

Yayıncılık.
Zobisch, P. J. (2005). The theory of multiple intelligences and critical 

thinking [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. Capella University.



Dr. Zakir ELÇİÇEK

YETİŞKİN EĞİTİM BAĞLAMINDA

ÖĞRETMENLERİN 
MESLEKİ GELİŞİMİ



Asos Yayınları 2022

ISBN: 978-625-8190-29-8

Yazar
Dr. Zakir Elçiçek

Editör
Dr. Öğrt. Üyesi Mehmet YAŞAR

Kapak
Asos Yayınları

Mizanpaj
Burhan MADEN

Redaksiyon
Asos Yayınları

ASOS YAYINLARI
Çaydaçıra Mah. Hacı Ömer Bilginoğlu
Cad. No: 67/2-4/ ELAZIĞ 
e-posta: asosyayinlari@gmail.com
web: www.asosyayinlari.com
Tel: 0532 643 75 23
Yayınevi Sertifika No: 47901

Yayıncının yazılı izni olmadan hiçbir şekilde çoğaltılamaz.

Bütün bölümler  benzerlik tespit programından geçirilmiştir.
Bu yayın  tarafından indekslenmiştir.
Yazarlar, yazmış oldukları bölümlerin özgünlüğünden sorumludur.



İÇİNDEKİLER

ÖN SÖZ................................................................................................... 9

1. BÖLÜM
GİRİŞ...................................................................................................... 11

2. BÖLÜM
HAYAT BOYU ÖĞRENME VE YETİŞKİN EĞİTİMİ................... 17

2.1. Hayat Boyu (Yaşam Boyu) Öğrenme..................................... 17

2.2. Yetişkin Eğitimi ........................................................................ 20
2.2.1. Yetişkin Öğrenme Kuramları......................................... 22

2.2.1.1. Andragoji.................................................................. 22
2.2.1.2. Öz-Yönelimli Öğrenme.......................................... 25
2.2.1.3. Dönüştürücü (Dönüşümsel, Dönüşümcü) 
Öğrenme................................................................................ 26

3. BÖLÜM
MESLEKİ GELİŞİM............................................................................ 31

3.1. Mesleki Gelişimin Amaçları ve Özellikleri........................... 34

3.2. Mesleki Gelişim Modelleri...................................................... 39
3.2.1. Sparks ve Loucks-Horsley Modelleri ........................... 39
3.2.2. Mackenzie Mesleki Gelişim Modelleri......................... 41

2.3.2.2. Okul Temelli Mesleki Gelişim............................... 43

3.3. Bazı Ülkelerde Mesleki Gelişim............................................. 46
3.3.1. Türkiye’de Mesleki Gelişim............................................ 46
3.3.2. Yeni Zelanda’da Mesleki Gelişim.................................. 52
3.3.3. Kanada’da Mesleki Gelişim ........................................... 53
3.3.4. Finlandiya’da Mesleki Gelişim....................................... 54



3.3.5. Çin’de (Şangay) Mesleki Gelişim................................... 55

4. BÖLÜM
MESLEKİ GELİŞİMLE İLGİLİ YAPILMIŞ  
ARAŞTIRMALAR............................................................................... 59

4.1. Yurt İçinde Yapılan Araştırmalar........................................... 60

4.2. Yurt Dışında Yapılan Araştırmalar........................................ 66

5. BÖLÜM
BİR MESLEKİ GELİŞİM MODELİ ÖNERİSİ................................ 71

5.1. Modelin Teorik Dayanakları................................................... 71

5.2. Mesleki Gelişim İlkeleri ve Modelin Son Hali..................... 74

KAYNAKLAR....................................................................................... 79



ÖN SÖZ

Bu kitap Türkiye’de önemi yeterince idrak edilmemiş 
olan, öğretmenlerin mesleki gelişimine ilişkin yapılan doktora 
tezimin kuramsal kısmı ve tez araştırması sonucunda ortaya 
çıkan modelin özet sunumundan ibarettir. Değişimin son de-
rece hızlı olduğu bu dönemde, gelişimin ve geleceğin mimarı 
olan öğretmenlerin bu değişime gelişerek ayak uydurmaması 
tüm alanlarda ağır bedeller ödenmesine sebep olabilir. Çünkü 
toplumdaki hemen her birey çeşitli eğitim kademelerinde bir-
çok öğretmenin rahle-i tedrisinden geçmektedir. Çağın geliş-
melerine ayak uyduramayan öğretmenden yetiştirdiği öğren-
cileri muasır medeniyetler seviyesine getirmesi beklenemez. 
Bu nedenle öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimi mevcut 
durumda verilen önemin çok daha fazlasını hak etmektedir. 
Bu konu üzerinde çalışmaya karar verilmesinin temel hareket 
noktaları özetle bunlardır. Bu konunun politika yapıcılar, 
araştırmacılar, uygulayıcılar ve öğretmenler tarafından daha 
fazla önemsenmesi temennisiyle.

Çalışma sürecinde başta varlıklarıyla, sevgileriyle ve 
dualarıyla, ihtiyaç olduğunda her türlü maddi manevi des-
tekleriyle hep yanımda olan, huzur ve mutluluk kaynağım 
haline gelen başta muhterem annem, babam ve tüm aileme 
süreç boyunca desteklerini esirgemeyen değerli hocalarım ile 
arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

Ağustos 2022
Zakir ELÇİÇEK



1. BÖLÜM
GİRİŞ

Refah seviyesi yüksek bir toplumun temeli iyi eğitimle 
doğrudan ilintilidir. İyi bir eğitim sistemine sahip bir ülke 
demek birçok konuda iyi noktalara gelmek demektir. Çünkü 
bilgi her şeyin temelini oluşturmaktadır. Teknolojiden eko-
nomiye, tıptan ziraate, sanayiden hayvancılığa, politikadan 
edebiyata her alanda başarılı olmanın temeli sağlam bir bilgi 
alt yapısına dayanmaktadır. Bilgiyi etkili ve güncel bir şekilde 
kullanıp katma değeri yüksek bir ürüne dönüştürmenin yolu 
ise çağdaş bir eğitim sisteminden geçmektedir. Çağdaş bir 
eğitim sistemi ise ancak iyi eğiticilerle yani profesyonel bir 
öğretmen kadrosuyla var olabilir. 

Bu açıdan, öğretmen eğitimi ve öğretmenlerin mesleki 
gelişimlerinin önemi daha fazla ön plana çıkmaktadır. Milli 
Eğitim istatistikleri ve Bakanlık açıklamaları doğrultusunda 
ortaya çıkan tabloya göre ücretli öğretmenler dâhil mevcut 
öğretmen sayısı bir milyonu aşmıştır (MEİ, 2016: 12-14; MEB, 
2015a, Online1). Bununla birlikte atanmayı bekleyenler ise 
500 binin üzerinde ve her yıl da hızla artmaktayken, öğretmen 
açığı ise 100 binin altına gerilemiştir (Online2, MEB, 2015a). 
Bu tablo hâlihazırdaki öğretmen sayısının atanacak öğretmen 
sayısının on katından fazla olduğunu göstermektedir. Dolayı-
sıyla öğretmen eğitiminin önemi ihmal edilmemekle birlikte; 
bu durum sayısal ağırlığın yoğunlukta olduğu meslek haya-
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ÖNSÖZ

Dünya nüfusundaki artış, teknolojideki gelişmeler ve işletmeler arasın-
daki rekabetin yoğunlaşması, olumlu sonuçların yanı sıra bazı olumsuz so-
nuçları da beraberinde getirmiştir. Nüfusun kırsaldan kente taşınması kent 
nüfus yoğunluğunun artmasına ve sonrasında mega şehirlerin oluşmasına 
sebep olmuştur. Bu şehirlerdeki tüketicilerin yeni ve farklı ihtiyaçlarını 
karşılayarak hayatlarını daha kolay hale getirmek amacıyla genellikle do-
ğal kaynaklardan tavizler verilmek zorunda kalınmıştır. Artan ve değişen 
tüketici talepleri daha fazla kaynak kullanımını gerektirdiğinden bir bakı-
ma gelecek tüketilmeye başlanmıştır. Sekiz milyara yaklaşan dünya nüfusu 
için mevcut kaynakların artık yetmeyeceği fark edildiğinden kaynakların 
daha etkin ve verimli kullanılması hatta daha az kullanılması çabalarına gi-
dilmiştir. Bu konudaki bilinç düzeyi yükselen tüketicilerin çevre ve kaynak 
kullanımı hassasiyeti arttığından marka tercihlerinde değişmeler olmaya 
başlamıştır. 

Sürdürülebilirlik kavramı genellikle imalat yapan firmalar için önemli 
görülen başlıklardan biri olarak görülmektedir. Fakat sistemli bir bakış 
açısıyla değerlendirildiğinde sürdürülebilirliğin işletme fonksiyonlarının 
tümünde dikkate alınması gereken bir olgu olduğu söylenebilir. İşletme 
fonksiyonları arasındaki uyumun, işletme başarısındaki etkisi bilinen bir 
gerçektir. Bu nedenle üretim fonksiyonundaki sürdürülebilirlik uygula-
malarının pazarlama fonksiyonu ve diğer fonksiyonlarda da uygulanması 
beklenmektedir. 

Bu kitap pazarlama yaklaşımlarında sürdürebilirliğin incelenmesi 
amacıyla hazırlanmıştır. Farklı üniversitelerdeki akademisyenlerin bir ara-
ya gelmesiyle pazarlama yaklaşımları ve uygulamalarında sürdürebilirliği 
ele alan bölümler oluşturulmuştur. Pazarlama yaklaşımlarının tümünün 
ele alınmasının zaman ve hacimsel zorluklarından dolayı bu kitapta on bir 
yaklaşıma yer verilmiştir. Kitabın; araştırmacıların, öğrencilerin ve işletme 
yöneticilerinin bakış açılarında farklılık oluşturacağını ümit etmekteyiz. 
Pazarlama bilimine ve ticari hayata katkılar sağlaması dileğiyle. 
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GİRİŞ

İşletmeler; bir yandan insanların ihtiyaç duyduğu temel gereksinimleri 
karşılarken bir yandan da kâr elde etmeyi amaçlayan birimlerdir. İşletme-
lerin mal veya hizmet üretebilmek için ihtiyaç duyduğu kaynaklar sınırlı 
olduğundan, sınırsız olan insan ihtiyaçlarının karşılanması esnasında bu 
kaynakların etkin kullanımı son derece önemlidir.

Dünya nüfusunun artması, doğal kaynakların hızla tükenmesindeki 
önemli etkenlerden biridir. İnsanların gelecek nesillere bırakacağı doğal 
kaynak rezervleri, azalma hatta yok olma tehlikesi ile karşı karşıya kalmak-
tadır. Bu durum özellikle son yıllarda tüm dünyanın sürdürülebilirlik ile 
ilgili konulara yoğunlaşmasını ve sürdürülebilirliği hayatın her alanında 
uygulamasını sağlamıştır. Bu bağlamda sürdürülebilir ürünlerin üretil-
mesi, pazarlanması ve tüketilmesi, gelecek nesillerin varlığı için oldukça 
önemlidir. Özellikle sürdürülebilirlik bilincine sahip toplumlarda, satın 
alma tercihlerinin sürdürülebilir alanlara yönlenmeye başladığı söylenebi-
lir.

Son yıllarda toplumlarda artan çevre bilinci, tüketicilerin satın alma 
davranışlarında da bazı değişiklikler meydana getirmiştir. Çevre dostu 
ürünlerin varlığı; kişilerin ihtiyaç duyduğu mal ve hizmetlerin üretilmesi, 
tüketilmesi ve tüketimi sonrasında geri dönüştürülmesi gibi aşamaların 
tamamında gelecek nesillerin ihtiyaçlarının karşılanması açısından oldukça 
önemlidir. Özellikle çevre bilincine sahip kişilerin tercih ettiği çevre dostu 
ürünlerin kullanımı, birçok pazarın büyümesini sağlamış ve çevre dostu 
ürünlere olan talebin artması ile birlikte çevreye daha az zarar veren ya da 
hiç zarar vermeyen çevre dostu ürünlerin üretiminde artış görülmüştür. 

Bu bölümde öncelikle sürdürülebilirlik kavramı açıklanacak ardından 
sürdürülebilir pazarlamanın tanımı ve önemi, sürdürülebilir pazarlamanın 
ortaya çıkışı ve gelişimi, sürdürülebilir pazarlamanın özellikleri ve sürdü-
rülebilir pazarlama karması elemanları başlıklarına yer verilecektir. Sürdü-
rülebilir pazarlamanın çevresi ve sürdürülebilir pazarlamanın boyutları, 
bu bölümde ele alınan diğer konu başlıkları olacaktır.  

1. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KAVRAMI

Dünyada sanayinin ve kentleşmenin artmasıyla birlikte; çevre kirliği-
nin artması, hammadde ve doğal kaynakların azalması, iklim değişiklik-
lerinin meydana gelmesi gibi birçok olumsuzluğun yaşanması dünyanın 
geleceğinin tehlikeye girmesine neden olmuştur (Çelik vd., 2016: 279; 
Fettahlıoğlu ve Birin, 2016: 91). Bu durum; siyasetin, medyanın, işletmele-
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GİRİŞ

Rekabetin artması ve küreselleşmenin yaygınlaşması işletmeleri farklı 
arayışlara yönlendirmiştir. Kaliteli ürün üretip uygun fiyata satmak ve 
bireylerin ürünlere erişimini kolaylaştırmak rekabet avantajı için yeterli 
gelmemektedir. Bu yüzden pazarlama karmasının bir elemanı olan tutun-
durma kavramının önemi burada ortaya çıkmaktadır. Çünkü tutundurma 
bir yönüyle işletmeler ile bireyler arasındaki iletişimin belirleyicisi ve dü-
zenleyicisi durumundadır. Dolayısıyla bugün rekabet avantajı için yalnızca 
pazarlama karmasının ürün, fiyat ve dağıtım elemanları ile yapılacak faa-
liyetler yetmeyeceğinden bunların dışında kalan tutundurmaya yani diğer 
yönü ile pazarlama iletişimine yatırım yapılması ihtiyacı doğmaktadır. 

Doğada bulunan kaynaklarının kıt olması bu kaynakların etkin, ve-
rimli ve israf edilmeyecek şekilde kullanılması gerekliliği bizleri zorlamak-
tadır. Çünkü miktarı belli olan kaynak bir gün mutlaka tükenecektir. Bu 
yüzden yapılabilecek en iyi işlerden biri bu kaynakların ömrünü uzatarak 
tükeneceği zamanı ileriye öteleyebilmektir. Bu bakış açısı sürdürülebilirlik 
kavramının ortaya çıkmasında önemli rol oynamıştır. 

İşletmeler bir yandan karlılık hedeflerine ulaşmak için kontrolsüz 
kaynak kullanımı, düşük çevre hassasiyeti ile hareket etmek isterken diğer 
yandan günümüz tüketicilerin hatta tüm insanların değişen beklentileri 
arasına giren çevreci tüketim, kaynakların optimal kullanımı gibi nedenler-
den dolayı denge kurmak zorunda kalmaktadırlar. Kurulacak bu dengeden 
tüketicinin haberdar olması gerektiğinden pazarlama iletişimi faaliyetlerini 
etkin kullanmaları da gerekmektedir. 

Bu bölümde işletmelerin rekabet gücünün artmasında önemli etkiye 
sahip olduğu bilinen pazarlama iletişimi faaliyetleri hakkında bilgiler veri-
lerek pazarlama iletişimi faaliyetleri sürdürülebilirlik penceresiyle irdelen-
meye çalışılmıştır. 

İLETİŞİM

İnsanlığın varlığı ile başladığı düşünülen ve hayatın her alanında olan 
iletişim, bireylerin yaşamlarını sürdürmesi için gerekliliği tartışmasız olan 
ihtiyaçlar arasında sayılmaktadır. Birey sürdürdüğü üretim ve yaşam 
faaliyetleri için diğer bireyler ile iletişim kurmak zorunda kalmaktadır. 
İletişim kavramı en basit haliyle bilgi, düşünce, bilinç ve duyguların diğer 
insanlara aktarılması şeklinde tanımlanabilir. Geniş bir bakış açısıyla ileti-
şimin türleri, iletişimde kullanılan araçlar, iletişimdeki taraflar ve iletişim 
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SONUÇ
Tarihsel süreçte değişen pazarlama anlayışına bağlı olarak günümüzde 

firmalar daha fazla ve daha farklı rekabet koşullarına maruz kalmaktadır-
lar. Sadece üretmenin, sadece kalitenin veya sadece satmanın yeterli oldu-
ğu dönemlerden ikna edebilmenin, memnuniyetin sağlanmaya çalışıldığı 
tüketicin merkeze alındığı dönemde bulunmaktayız. Bu dönemde tüketici 
tercihini etkileyen çok farklı etmenler bulunmaktadır. Sürdürülebilirlik de 
bu etmenlerden biri olmuştur. Tüketici satın aldığı ürünü üreten firmanın 
doğrudan veya dolaylı olarak sürdürülebilirliğe olan katkılarını görmek ve 
buna göre tercihlerinde değişiklik yapmak eğilimine girmektedir. 

Tüketici tercihlerini etkilemek için firmalar doğrudan veya dolaylı 
olarak sürdürülebilirlik kapsamında yaptıkları faaliyetleri tüketiciye du-
yurmaları gerektiğinden pazarlama iletişiminden faydalanmaktadırlar. 
Pazarlama iletişimi faaliyetlerinden özellikle reklam ile tüketici ikna edil-
meye çalışılmaktadır. Bu yüzden firmalar tüketiciler ile kuracağı iletişimde 
yürüttüğü sürdürülebilirlik faaliyetlerinden tüketiciyi haberdar edebilir. 
Böylelikle farklı bir ikna aracı olarak sürdürülebilirlik duyurumu kullana-
bilirler.  
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GİRİŞ

İçinde bulunulan dönemde internet her alanda olduğu gibi pazarlama 
alanında da yerini almıştır. İnternetin en büyük getirilerinden biri olan diji-
talleşme ile birlikte mal ve hizmetlerde, tüketici talep ve tercihlerinde, satın 
alma  şekilleri gibi birçok konuda değişim ve çeşitlilik artış göstermiştir. 
Dijitalleşme aynı zamanda işletmelerde üretim, satış, dağıtım, tutundurma 
ve diğer pazarlama faaliyetleri üzerinde de etkisini göstererek değişikliğe 
ve yeniliğe neden olmuştur. İşletmeleri değişime ve uyuma zorlayan diji-
talleşme ile birlikte var olan rekabet, farklı form ve şekillerde daha zorlu 
bir hale gelmiştir. Dijitalleşmenin getirmiş olduğu söz konusu koşullar 
altında işletmeler varlıklarının ve kârlılıklarının devamı ile rekabet başarısı 
açısından sahip oldukları avantajları kaybetmemek adına hem dijital pa-
zarlamaya uyuma hem de bu uyumun sürdürülebilirliğinin sağlanmasına 
daha fazla önem vermeye başlamışlardır. 

Yeni pazarların, yeni müşterilerin ve yeni rakiplerin ortaya çıkması 
yeni dijital teknolojilerin ortay çıkmasının bir sonucudur. Bu durum ulusal 
ve uluslararası düzeyde faaliyet gösteren işletmeleri sürdürülebilir dijital 
pazarlamaya zorlayan bir yapı ortaya çıkarmıştır (Nyagadza, 2022: 2). 
Pazarlamada dijitalleşmenin sürdürülebilirliğinin sağlanması işletmelerin 
başarısının bir belirleyici olarak görülmektedir. Çünkü pazarlama, dinamik 
yapısı nedeniyle sürekli değişikliğe uğramaktadır. Bu dinamik yapıdan 
olumsuz olarak etkilenmemek adına işletmelerin kurumsal kapsamda sür-
dürülebilir dijital pazarlama stratejileri oluşturmaları önem arz etmektedir.

Sürdürülebilirlik kavramı genel olarak, yeşil pazarlama, sosyal pazar-
lama, sağlıklı üretim ve tüketim ve  bunların sürdürülebilirliğinin sağlan-
ması gibi konularla ilişkilendirilmektedir. Ancak sürdürülebilirlik sadece 
bu kavramlarla ilgili olmayıp işletmelerin varlıklarının devamı açısından 
da önemli görülmektedir.  İşletmelerin mal ve  hizmet üretimlerinin sürdü-
rülebilirliği, dijital ortamlarda satış, dağıtım ve tutundurma faaliyetlerinin 
sürdürülebilirliği ile satış sonrası hizmetlerin sürdürülebilirliği de önemli 
bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Diğer bir ifade ile bu çalışma, sür-
dürülebilirlik kavramını kendi bağlamında ortaya koymaya çalışmaktadır. 
Dolayısıyla işletmelerin dijitalleşme ile birlikte sürdürülebilirliği de günü-
müz şartları içerisinde dikkate almaları gerekmektedir.

Bu bölümde, dijital pazarlama ve sürdürülebilirliğe ilişkin kavramsal 
bilgilerin yanı sıra dijital pazarlama ve sürdürülebilirlik ilişkisi, dijital 
pazarlamada sürdürülebilirliğin önemi ile dijital pazarlama kanalları ve 
sürdürülebilirlik gibi bilgiler verilmeye çalışılmıştır.
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Dijital pazarlama alanındaki stratejiler, büyüme, uzun vadeli sürdü-
rülebilirlik ve başarıyı amaçlayan bir işletme için gereklidir. Bir işletmenin 
sürdürülebilir dijital pazarlama stratejileri belirlemesi, stratejilere uygun 
hareket etmesi, bunu tüketicilere, iç ve dış paydaşlara duyurması işletme-
nin büyümesini sağlarken aynı zamanda marka bilinirliği ile kurum itibar 
artışına da neden olacaktır. Sonuç olarak her işletmenin sürdürülebilir pa-
zarlama stratejileri ile hedef kitlelerine ulaşmanın en iyi yolunu bulmaları, 
tüketicileri mal veya hizmeti satın almaya yönelten kriterlerin neler olduk-
larını anlamaları son derece önemlidir.
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GİRİŞ
İnternet, sosyal medya, mobil uygulamalar ve diğer dijital iletişim 

teknolojilerini kullanmak insanların günlük yaşamının bir parçası haline 
gelmiştir. Günümüzde, bireyler sosyal medya uygulamalarını sosyalleş-
mek, bilgiye ulaşmak, düşünceleri paylaşmak vb. birçok farklı amaç için 
kullanmaktadır. Özellikle iki yönlü iletişim imkânı sunması sosyal medya 
uygulamalarının kullanım oranlarını artırmaktadır. 

Küreselleşme, gelişen teknoloji, tüketicilerin bilinçlenmesi ve dijital-
leşme neticesinde işletmelerin tüm fonksiyonları değişime uğramıştır. 
İşletmelerin pazarlama fonksiyonu bu değişimden önemli oranda etki-
lenmiştir. İşletmelerin artan rekabet ortamında üstünlük elde edebilmesi, 
farklılık yaratması, kısıtlı kaynakları verimli bir şekilde kullanması ve 
hayatta kalabilmesi için değişen şartlara uyum sağlaması gerekmektedir. 
Bu yüzden, işletmelerin geleneksel pazarlama uygulamalarının yanı sıra 
modern pazarlama uygulamalarını da kullanması kaçınılmazdır. Özellikle, 
yeni iletişim araçları hedef kitle ile iletişim için yeni imkânlar sunmaktadır. 
Böylece, mevcut ve potansiyel müşteriler ile bilgi alışverişini daha etkin 
gerçekleştirmeleri mümkün olacaktır.

Geleceği düşünerek bugünü yaşamak olarak tanımlanabilecek olan 
sürdürülebilirlik kavramı, ekonomik sürdürülebilirlik, toplumsal sürdü-
rülebilirlik, örgütsel sürdürülebilirlik doğal kaynakların sürdürülebilirliği 
vb. alanlar ile ilişkilendirilebilir. İşletmelerin uzun vadede hayatta kalabil-
meleri için işletme fonksiyonlarını sürdürülebilirlik çatısı altında yeniden 
uyarlaması gerekmektedir.

Bu bölümde, sosyal medya pazarlaması ve sürdürülebilirliğe ilişkin 
kavramsal bilgilerin yanı sıra sosyal medya pazarlamasında sürdürülebilir-
liğin önemi ile ilgili bilgiler verilmeye çalışılmıştır.

Sosyal Medya Pazarlaması

Sosyal medya son yıllarda iş-
letmeler tarafından pazarlama 
faaliyetlerinde yoğun olarak 
kullanılmaya başlanmıştır ve 
her geçen gün daha fazla işlet-
me, sosyal medya uygulamala-
rını kullanmaktadır. 
Wearesocial tarafından 2022 
Ocak ayında yayımlanan ra-



98     Sosyal Medya Pazarlamasında Sürdürülebilirlik

KAYNAKÇA
Aksoy, Y. ve Özyer, Y. (2008). Sürdürülebilir Fiyatlandırma Stratejilerinin 

Oluşumunda Yeni Medya ve Yeni Ekonomi Etkisi: Arçelik Vaka Analizi. 13. Ulusal 
Pazarlama Kongresi içinde (ss. 83–107).

Balaswamy, B. ve Palvai, R. (2017). Role of Social Media in Promoting Sustai-
nable Development. International Journal of Creative Research Thoughts, 264–271. 
doi:10.1166/asl.2017.9959

Barutçu, S. ve Tomaş, M. (2013). Sürdürülebilir Sosyal Medya Pazarlaması ve 
Sosyal Medya Pazarlaması Etkinliğinin Ölçümü. Journal of Internet Applications 
and Management, 4(1), 5–24. doi:10.5505/iuyd.2013.69188

Belz, F.-M. (2006). Marketing in the 21st Century. Business Strategy and the 
Environment, 15(3), 139–144. doi:10.1002/bse.529

Berke, P. ve Manta, M. (1999). Planning for Sustainable Development: Measu-
ring Progress in Plans. Lincoln Institute of Land Policy.

Berthon, P. R., Pitt, L. F., Plangger, K. ve Shapiro, D. (2012). Marketing 
Meets Web 2.0, Social Media, And Creative Consumers: Implications For İnter-
national Marketing Strategy. Business Horizons, 55, 261–271. doi:10.1016/j.bus-
hor.2012.01.007

Cavagnaro, E. ve Curiel, G. (2022). The Three Levels of Sustainability. The Three 
Levels of Sustainability (2. bs.). London: Routledge. doi:10.4324/9781351277969

Csordás, T. ve Gáti, M. (2014). The New (Marketing) Role of Firms as Me-
dia Content Providers – The case of SME’s Strategic Social Media Presence. 
Vezetéstudomány / Budapest Management Review, 22–32. doi:10.14267/vez-
tud.2014.02.04

Drury, G. (2008). Opinion piece: Social media: Should marketers engage and 
how can it be done effectively? Journal of Direct, Data and Digital Marketing Prac-
tice, 9(3), 274–277. doi:10.1057/palgrave.dddmp.4350096

Gil, C. (2022). The End of Marketing (2. bs.). New York: KoganPage.
Iseli, F. (2021). Social Media for Small Business: Marketing Strategies for Busi-

ness Owners. Melbourne: Wiley Publishing.
Jones, P., Clarke-Hill, C., Comfort, D. ve Hillier, D. (2008). Marke-

ting and sustainability. Marketing Intelligence & Planning, 26(2), 123–130. 
doi:10.1108/02634500810860584

Kaplan, A. M. ve Haenlein, M. (2010). Users of the world, unite! The challenges 
and opportunities of Social Media. Business Horizons, 53(1), 59–68. doi:10.1016/j.
bushor.2009.09.003

Keiner, M. (2006). The Future Of Sustainability. Zurich: Springer.
Kirchgeorg, M. ve Winn, M. I. (2006). Sustainability Marketing for the Poorest 

of the Poor. Business Strategy and the Environment, 15(3), 171–184. doi:10.1002/
bse.523



Ramazan Aslan     99

Kotler, P. (2011). Reinventing Marketing to Manage the Environmental Impe-
rative. Journal of Marketing, 75(July), 132–135.

Laininen, E. (2019). Transforming Our Worldview Towards a Sustainable Fu-
ture. J. W. Cook (Ed.), Sustainability, Human Well-Being, and the Future of Educa-
tion içinde (ss. 1–435). Helsinki: Palgrave Macmillan.

Lamberton, C. ve Stephen, A. T. (2016). A thematic exploration of digital, social 
media, and mobile marketing: Research evolution from 2000 to 2015 and an agenda 
for future inquiry. Journal of Marketing, 80(6), 146–172. doi:10.1509/jm.15.0415

McDonald, J. (2022). Social Media Marketing Workbook. JM Internet Group.
Mills, A. J. (2012). Virality in social media: The SPIN Framework. Journal of 

Public Affairs, 12(2), 162–169. doi:10.1002/pa.1418
Minton, E., Lee, C., Orth, U., Kim, C.-H. ve Kahle, L. (2012). Sustainable Mar-

keting and Social Media. A Cross-Country Analysis of Motives for Sustainable 
Behaviors. Journal of Advertising, 41(4), 69–84. doi:10.2753/JOA0091-3367410405

Munier, N. (2005). Introduction to Sustainability Road to a Better Future. Ca-
nada: Springer.

Putri, A. M. A. ve Sanica, G. (2022). Digital Marketing Strategy to Survive 
During Covid-19 Pandemic. International Journal of Economics, Business and Ac-
counting Research (IJEBAR), 6(1), 26–32.

Reilly, A. H. ve Hynan, K. A. (2014). Corporate Communication, Sustainabi-
lity, and Social Media: It’s not easy (really) being green. Business Horizons, 57(6), 
747–758. doi:10.1016/j.bushor.2014.07.008



BÖLÜM 5 
YEŞİL PAZARLAMADA  
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Dr. Öğr. Üyesi Cansu BİRİN ATILGAN
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

İletişim Fakültesi 
cansu.birinatilgan@mku.edu.tr
ORCID: 0000-0002-2030-5990

Doç. Dr. Serpil KIR ELİTAŞ
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

İletişim Fakültesi 
serpil@mku.edu.tr

ORCID: 0000-0002-6653-6102



102     Yeşil Pazarlamada Sürdürülebilirlik

GİRİŞ

Günümüzde çevresel sorunların artması ve tüketicilerin bu konuda 
daha da bilinçlenmesiyle beraber, markalar da sosyal sorumluluk faaliyet-
lerine önem vermeye ve kurum kültürlerine çevre bilincini yerleştirmeye 
başlamışlardır. Sadece kar odaklı olma anlayışı yerini tüketici istek ve 
ihtiyaçlarını ön planda tutan, sosyal sorumluluk sahibi, çevreye duyarlı 
kurum anlayışını benimseyen işletmelere bırakmıştır. Bu anlayışı benimse-
yen çevre dostu işletmelerin tüketici nezdinde imajları günden güne artış 
göstermektedir.

Çevresel bilincin gelişmesiyle birlikte tüketicilerin bu konudaki duyar-
lılıkları da artmıştır. Çevre dostu ürünlerin tüketiciler tarafından daha fazla 
tercih edilir olması durumu, işletmelerin de bu bilinci kültürlerine yerleş-
tirmesine ve bu tarz ürünler üretmeye başlamasına sebep olmuştur. Bu 
bilinçle birlikte yeşil pazarlama kavramı hayatımıza girmiştir. “Su ve enerji 
tasarrufu sağlar, katkısız ve doğal organik ürünler” gibi ürün tanıtım me-
sajları yeşil pazarlamayla birlikte artmaya başlamıştır (İslamoğlu,2020:44). 

Çevreye duyarlı işletmecilik anlayışında en önemli noktalardan biri de 
çevreyle ilgili sorun veya konulara karşı tüketicilerin tutumlarının incelen-
mesidir. Böylelikle işletmeler çevreye duyarlı tüketicilere ulaşıp, onların is-
tek ve ihtiyaçlarını karşılarken kâr hedeflerine ulaşmış olup, aynı zamanda 
çevreye daha az zarar vermiş olmaktadırlar (Ay ve Ecevit, 2005: 240).

İşletmeleri yeşil pazarlama faaliyetlerine yönelmeye iten en büyük et-
ken paydaşların baskılarıdır, bu paydaşların başında ise müşteriler/ tüke-
ticiler gelmektedir. Henriques ve Sadorsky tarafından Kanada’da 750 firma 
üzerinden yapılan bir araştırmaya göre; işletmeler paydaşlarının baskıları 
üzerine çevresel sorumluluk düzeylerini yükseltmek için çeşitli faaliyetler-
de bulunduklarını belirtmişlerdir (Ay ve Yılmaz, 2004: 20).

Tüketicilerin çevre bilincinin artmasıyla birlikte tüketim alışkanlıkları 
ve yaşam tarzları da değişim göstermeye başlamıştır. Tüketicilerdeki bu 
olumlu değişim, işletmeleri üretimden dağıtıma kadar olan süreçlerinde 
ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde çevreye karşı daha dikkatli 
ve duyarlı olmaya teşvik etmektedir. Daha yaşanabilir, sürdürülebilir bir 
dünya için işletmeler de sürdürülebilirlik kavramına ve sürdürülebilir yeşil 
pazarlama faaliyetlerine daha fazla önem vermeye başlamıştır (Çelik vd., 
2016: 278).

Sürdürülebilir bir dünya için yeşil içerikli ürün/hizmetlerin yaygın-
laştırılması, sürdürülebilir kalkınmanın temelini sağlamaktadır. Çevreye 
en az düzeyde zarar veren, enerji tasarrufu sağlayan alt yapı sistemi ve 
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bir sorun haline gelmektedir. Bugünün markaları ve tüketicileri, gelecek 
nesillerinde yaşam alanı olan dünyamızın daha sürdürülebilir ve yaşanabi-
lir olması için tedbirler alması gerektiğini unutmamalıdır.

Sadece küresel ısınma ya da hızlı nüfus artışı değil aynı zamanda 
düzensiz şehirleşme, sanayinin artışı, doğal kaynakların bilinçsiz tüketi-
lişi, orman yangınları gibi doğal dengeyi bozacak birçok çevre sorunları, 
ekosistemin bozulmasına neden olmaktadır. Son zamanlarda artan bilinç 
düzeyiyle beraber artık çevresel sorunlara çözüm odaklı olmaya çalışma 
fikri daha fazla gündeme gelmektedir. Bu nedenle tüketiciler daha fazla 
çevre dostu ürünler satın almak eğilimindedir. Böylece markalar çevresel 
faaliyetlere daha fazla önem vermekte ve çevre konulu uygulamalara olan 
yoğunluklarını artırmaktadır. 

Bu çalışmada, özellikle son dönemde markalar tarafından yoğun ola-
rak kullanılan bir yöntem olan yeşil pazarlama ve sürdürülebilirlik kav-
ramları ele alınarak, yeşil pazarlama kavramı detaylı olarak incelenmiş, 
aynı zamanda yeşil pazarlama faaliyetlerinin sadece yeşile yönelmeyi değil 
aynı zamanda sürdürülebilirlik faaliyetlerini arttırmayı hedefleyerek çevre 
dostu, doğayı koruyan üretim süreçlerini anlatarak, markaların stratejik 
planlarına neden bu süreçleri dahil etmeleri gerektiği ve neden bu türde 
uygulamalara ihtiyaç duyulmaktadır, sorularına cevap aranmıştır. Tüke-
ticilerin düşünce yapısındaki değişimlerin ve markalara sağladığı fayda 
açılarından yapılan değerlendirmeler ve örnek olay analizleri ile konunun 
alan literatüründe değer kazanmaya devam edeceği ve değerini koruyaca-
ğı beklenmektedir. 
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GİRİŞ

Artan rekabet ve maliyetler, sınırlı kaynaklar, teknoloji ile birlikte deği-
şen dengeler derken, endüstriyel ya da tüketici pazarı farketmeksizin tüm 
işletmelerin odak noktası ‘müşteri’ olmaya başlamıştır. Müşteri odaklılık, 
pazar odaklılık, pazar yönlülük gibi çeşitli isimlerle literatürde rastlanı-
lan müşteriye yönelik yapılan üretimden, müşteriye göre şekillenen her 
pazarlama faaliyeti ürün merkezlilikten müşteri merkezliliğe dönüşümü 
göstermektedir. Yöneticiler artık müşterileri daha iyi anlamak ve onlara hi-
tap edebilmek, onlarla uzun dönemli ilişkiler kurmak, tekrar tekrar satın al-
malarını sağlamak ya da bir başka paydaşa önermelerine katkı sağlamaları 
için onları mevcut ve potansiyel diye bölümlemenin yanı sıra, özelliklerine 
ve taleplerine göre de bölümlendirme ihtiyacı duymaktadır. Örneğin, plas-
tik ham madde üreten bir işletmenin müşterileri, plastik ham maddeden 
üretilen birçok ürün grubuna odaklanacaktır. Müşterileri de belki kendi 
üretim merkezleri, başka tedarikçiler ve ürettikleri parçaların diğer bile-
şenlerini sağlayan birçok paydaşı olacaktır. Belki de aracı bir kurum gibi 
üretmeden ihtiyacı olan müşteriye ulaştıran bir ticari aracı görevi görecek-
tir. Böylesi bir endüstriyel pazarda hangi müşterinin ihtiyacı ve isteklerini 
nasıl karşıladıkları oldukça önem arz edecektir. 

İşletmelerin artık geldiği boyutta müşteri ilişkilerini yönetmek temel 
bir olgu haline gelmiştir. Ancak bu sadece tüketici pazarlarında değil 
endüstriyel pazarlarda da verilen örnekteki gibi zaruri bir durum olarak 
ortaya çıkmaktadır. Her müşterinin ihtiyacı ve talebini bir sistem içerisinde 
yazılı olarak tek bir tuşla ulaşılabilir hale getirmek hem zaman yönetimi 
hem de maliyet açısından oldukça faydalı olup, işletme ve müşteriler için 
de kazan-kazan durumu yartmaktadır. Bu bağlamda müşteri ilişkileri yö-
netimi ( MIY / CRM) uygulamaları oldukça yaygınlaşmış, bu hizmetleri 
sunan ayrı firmalar ve departmanlar var olmuştur. Bir müşterinin markayı 
gördüğü ilk andan, tekrar tekrar satın aldığı ve hatta satın alma sonrasına 
kadar uzanan müşteri yolculuğu kavramı, müşteri ilişkileri yönetimi ile 
sağlanmaktadır. Böylelikle tüketim sürekli hale gelmekte, müşterilerin 
memnuniyeti artmakta ve uzun dönemli ilişkiler sağlamlaştırılmaktadır. 
Finansal olarak görülemeyen bu değerler, temelde işletmelerin nihai amacı 
olan karlılığa en çok katkı yapanlardır. Müşterinin tatmin olması ve sa-
dakat kavramı,  müşterinin artan yaşam boyu değeri, hizmet ve kalitede 
yapılan iyileştirmeler ve gelişmeler işletmelerin rekabet ortamında gücünü 
artırmakta ve tekrar tekrar tercih edilmelerine büyük olanak sağlamakta-
dır. Bütün bu döngüler arasında, sürdürülebilir adımlar müşteri ilişkilerine 
olumlu katkı sağlamakta ve müşteri ilişkileri yönetiminde kullanılan tek-
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ilişkilerinin yaratılması ve devamı için sürdürülebilir pazarlama faaliyet-
lerinin önemi yadsınamaz bir gerçektir. Gerek rekabet avantajı yaratmak 
gerekse sürdürülebilir müşteri ilişkiler yaratmak açısından önem taşıyan 
bu konunun gelecek zamanlarda da giderek öneminin artacağı görünen bir 
gerçektir. 
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Giriş

Pazarlamanın kavramsal tanımı, dinamik pazarlama bağlamı nedeniy-
le değişmeye ve gelişmeye devam etmektedir. Pazarlamadaki değişiklikler-
den biri, odağın salt kârdan sürdürülebilirlik eksenine yönlendirilmesidir. 
Sürdürülebilir pazarlamada, tüketicilerin ve işletmelerin mevcut ihtiyaçla-
rını bir araya getirmek ve gelecek nesillerin ihtiyaçlarına odaklanmak için 
pazarlamayı bir araç olarak değerlendirmek söz konusudur. İçinde bulun-
duğumuz dijital çağda özellikle holistik pazarlama faaliyetleri, sürdürüle-
bilirlik için kilit bir faktörüdür. Bireylerden (insan kaynakları, tüketiciler, 
hane halkı vb.), farklı kuruluşlara ve hükümetlere kadar toplumdaki kilit 
aktörlerin davranışlarını etkileyebilen pazarlama, bütüncül sürdürülebilir-
lik sürecinde önemli bir rol oynamaktadır. Holistik pazarlamada sürdürü-
lebilirlik, etkili grupların bütünleşmiş katılımı ile yerel, ulusal, uluslararası 
kuruluş ve yönetimlerin, finansal ve teknolojik altyapılarını, fiziksel ve 
entelektüel sermayelerini kurumsal değerlerle birleştirmek üzere çoklu 
pazarlama kavram ve boyutlarının bir arada incelenmesidir. 20. yüzyılın 
son çeyreğinde pazarlama, müşteriler için değer yaratmak, bu değeri onla-
ra iletmek ve müşteri ilişkilerini kuruluşa ve paydaşlara fayda sağlayacak 
şekilde yönetmek için örgütsel bir işlev ve bir dizi süreç haline gelmiştir. 
Bu nedenle, her müşteriye birden fazla perspektiften hassas bir şekilde 
odaklanmak söz konusudur. Holistik pazarlama, teknolojinin de getirisiy-
le, mekân ve zamandan bağımsız şekilde pazarlama ilişkisinin yürütülebi-
leceğini öne sürmektedir. İşletmeyi bir bütün olarak düşünerek geliştirilen 
pazarlama stratejisini kullanırken, yapılan faaliyetleri ve işlemleri her yönü 
ile ele almak ve tüm paydaşların, diğer unsurlarla nasıl etkileşime girece-
ğini hesaba katmak bu nedenle önemlidir. Kuruluşlar, geleneksel, çevre-
sel, toplumsal konularda ve sosyal yaşamda sürdürülebilir pazarlamayı 
uygulayabildikleri gibi holistik pazarlama karmasının oluşturulması ve 
sunulmasıyla da sürdürülebilir pazarlamayı desteklemiş olurlar. Her kâr 
amaçlı kuruluşunun görevi, ekonomik olmanın yanı sıra, çevresel ve sosyal 
hedefleri de esas almak ve tüm paydaşlara sürdürülebilir değer sunmak 
olmalıdır. Bu görevin başarılı bir şekilde uygulanması, holistik pazarlama 
konseptinin uygulanmasını gerektirir. Holistik pazarlama, modern paza-
rın yeni taleplerini tanıma ve karşılama ihtiyacı şeklinde ortaya çıkmış ve 
gelişmiş olsa da sürdürülebilirlik altyapısına sahip kurumların işlevlerini 
başarıyla yerine getirmelerini sağlar.

Bu bölümde holistik pazarlama kapsamında sürdürülebilirliğin öne-
mine işaret etmek amaçlanmıştır. Çalışmada sürdürülebilirlik ekseninde 
pazarlama ele alınarak sürdürülebilirlik ve holistik pazarlama arasındaki 
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Holistik pazarlama, profesyonel ortaklar, finansörler, dağıtım kanalları, 
tüketiciler, pazarlama araştırmacıları vb. gibi sürdürülebilir faaliyetlerin 
tüm paydaşlarını ve ilgili konularını ilişkisel pazarlamayla birbirine bağ-
lar. Farklı departmanların çalışma faaliyetlerinin yapılandırılmasına izin 
veren bir pazarlama ağı oluşturur. Holistik pazarlama, firma ve markala-
rı, tüketici zihninde sürdürülebilir kılmak için çeşitli iletişim, pazarlama 
programları ve etkinlikleri bir arada kullanarak bütünleşik pazarlamayla 
bir mesajın diğerini tamamlamasını ve birlikte daha güçlü bir etkiye sahip 
olmasını gerçekleştirir. Tüm toplumun ekonomik büyümesini ve gelişimini 
destekleyen kurumların işleyişiyle ortaya çıkan performans pazarlaması, 
holistik pazarlamayla ele alındığında sürdürülebilir finansal varlıklarla bir-
likte tüm şirket faaliyetlerinden ortaya çıkan ve elde edilen finansal olma-
yan sürdürülebilir değerlere de ağırlıklı olarak odaklanmaktadır. Holistik 
pazarlama, tüm pazarlama faaliyetlerinde sosyal, etik ve çevresel etkilere 
sosyal sorumlu pazarlama anlayışı kapsamında ayrı bir önem vermektedir. 
Bu nedenle de günümüz dünyasındaki, sosyal, ekonomik, toplumsal belir-
sizlik ve çalkantıların önüne geçme yollarından biri olarak holistik pazarla-
ma sürdürülebilir bir çerçeveye yönelmektedir.
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GİRİŞ 
Sürdürülebilirlik ve pazarlama kavramları ilk bakışta birbirine zıt iki 

kavram olarak görülebilmektedir. Çünkü pazarlama bir yönüyle insanlara 
sürekli yeni ürünler ya da yeni kavramlar sunarak tüketime yönlendirmek-
te, buna karşın sürdürülebilirlikte ise bir dengenin sağlanması amacıyla tü-
ketimin azaltılmasına yönelik bir yaklaşım bulunmaktadır. Böyle olunca da 
bu iki kavramın tek bir terim üzerinde birlikte düşünülmesi taban tabana 
zıt iki olgunun bir araya getirilmesi gibi bir durumu ortaya çıkarmaktadır. 
Ancak her ne kadar iki kavramın birbirinin zıttı bazı yaklaşımları olsa da 
özellikle son dönemde daha da bilinçlenen günümüz tüketicisinin sürdü-
rülebilirliğe olan yaklaşımı ve pazarlamanın da sürdürülebilirlik yönünde 
dönüşümü kavramları birbirine yakınlaşmıştır. Örneğin, Türkiye’de de 
büyük bir tüketici kitlesine sahip IKEA markası her yıl yeni ürünlerle ma-
ğazalarını zenginleştirmektedir. Var olan ürünlerde güncelleme yapılma-
sının yanı sıra bulunulan yılın modasına da uygun (Retro bir tarz hakimse 
ona uygun mobilya ve aksesuarlar, minimalizm o yıl modaysa ona uygun 
ürünler gibi) yeni ürünlerde üretilmektedir. Bu üretim ve güncellik pazar-
lamanın bir gereği olarak düşünülebilir. Ancak IKEA 2021 yılı itibariyle 
kullanılmış mobilyaları geri alıp belli testler uygulayarak kullanılabilir du-
rumda olanları ikinci el olarak yeniden satışa koymaya başlamıştır (Kaya, 
2021). Bu durum ise markanın sürdürülebilirliği desteklediğinin en temel 
örneklerinden biridir. Marka hem pazarlamayla yeni ürünler ve yeni tüke-
tim alanları sunmakta hem de sürdürülebilirlikle pazarlama çalışmalarına 
bir denge getirmeye çalışmaktadır. Böylelikle pazarlama ve sürdürüle-
bilirlik marka açısından birlikte çalışabilen iki kavram olarak karşımıza 
çıkmaktadır. 

Günümüz artan iletişim “kalabalığında” markaların oluşturdukları 
mesajları hedef kitlelerine aktarmada kullanabilecekleri dijital pazarlama 
uygulamalarının en dikkat çekeni içerik pazarlamasıdır. İçerik pazarlama-
sında, reklam gibi görünmeden reklam yapılarak, hedef kitlenin faydasına 
uygun olarak markayla ilgili oluşturulan içerik hedef kitlelere iletilmekte-
dir. İçerik pazarlamasıyla markalar aslında bir hikâye oluşturmakta ve bu 
hikâyeyi markanın takipçileri, satın alanlar, ilgilenenler gibi hem birincil 
hedef kitleye hem de potansiyel tüketicilere aktarmaktadırlar. Hikâye 
aktarım sürecinde markalar kendi iletişim stratejilerine uygun olarak oluş-
turdukları içeriği pek çok farklı dijital iletişim kanalı (podcast, web sayfası, 
e-kitap, blog, sosyal medya ağları gibi) kullanarak sürdürülebilir bir şekil-
de hedef kitleleriyle buluşturmaktadırlar. Markaların burada dikkat ettiği 
nokta, temel iletişim stratejilerini de kapsayan ve marka imajı, itibarı ve 
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ka imajına da olumlu olarak katkı yapmaktadır. Ancak internetin katlana-
rak artan bilgi birikimi, hedef kitlenin düşen dikkat etme süresi, markaların 
yaptıkları iş birliklerinin (içerik pazarlaması, sosyal medya pazarlaması, 
viral pazarlama ya da etkileyici pazarlama gibi) her birinin daha kolay bir 
şekilde tespit edilerek reklam olarak görülmesi ve bundan dolayı dikkate 
alınmaması, kaliteli içerik üretilmemesine yol açmaktadır. Üretilen kaliteli 
içerikler ise bilgi kirliliği içinde kaybolmakta ve dikkat çekmemektedir. 
Bu noktada belli bir hedef kitle için onlara özel içeriklerin hazırlanması, 
hedef kitlenin bilgi alabileceği blog ya da video temelli kanalların açılması, 
tüketiciyle markanın bir araya gelebileceği etkileşimli dijital ya da fiziksel 
uygulamaların gerçekleştirilmesi gibi önlemlerle içeriklerin istenilen hedef 
kitleye ulaşması sağlanabilinecektir. Ayrıca ortaya konulacak yeni içerik 
paylaşım kanalları ya da yollarıyla markalar sürdürülebilirlik noktasında 
yaptıkları çalışmaları da hedef kitleleriyle buluşturabilecektir. 
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GİRİŞ

Devletler, işletmeler, çalışanlar, müşteriler ve toplumdaki diğer tüm 
kişi ve kuruluşlar tarafından sürdürülebilirliğin öneminin her geçen gün 
daha da çok anlaşıldığı bir dönemdeyiz. Sürdürülebilirliği stratejik amaç-
larından biri haline getiren ve bu konuda gereken adımları atan kâr amaçlı 
veya kâr amaçsız, küçük veya büyük her sektörden her organizasyon, uzun 
vadede avantajlı hale gelmektedir. Günümüzde, özellikle Covid 19 pande-
misi sonrasında, ekonomik performansın çevresel ve sosyal performansla 
mutlaka desteklenmesinin gerekli olduğu ortaya çıkmıştır. Bunun başa-
rılması ise ancak organizasyonların çalışanlarının ve yöneticilerinin ortak 
çabaları ile mümkün hale gelebilir. İşte bu noktada içsel pazarlamanın öne-
mi ortaya çıkmaktadır. Çalışanların sürdürülebilirliği içselleştirmeleri ve 
sürdürülebilirlik faaliyetlerine dahil olmaları için içsel pazarlama, çalışan 
motivasyonunu, katılımını, memnuniyetini ve sadakatini arttıran bir araç 
olarak kullanılabilir. Bu nedenle bu bölümde sürdürülebilirlik içsel pazar-
lama perspektifinden ele alınmaktadır.

İÇSEL PAZARLAMA

İçsel pazarlama, işletmelerin rekabet avantajı kazanmak gibi amaçlara 
ulaşmak için iç müşteri (çalışan) ihtiyaçlarını tatmin etmeyi amaçladıkları 
pazarlama stratejisi olarak tanımlanabilir. Çok boyutlu bir kavram olan 
içsel pazarlama, farklı araştırmacılar tarafından farklı boyutları ile ele alın-
maktadır. Sun, Bang ve Sun (2020: 25-26) içsel pazarlamayı içsel iletişim, 
yetiştirme ve eğitim, ödül sistemi, güçlendirme ve örgüt atmosferi şeklinde 
beş boyutta değerlendirmektedir. İçsel pazarlama uygulamalarının temel 
amacı, çalışanları motive etmek ve onlara müşterilere daha iyi hizmet ver-
me bilinci kazandırmaktır. Zaman ve diğ. (2012: 78, 84) içsel pazarlamanın 
örgütsel bağlılık, pazar yönlülük ve firmanın karlılığı üzerinde anlamlı ve 
pozitif etkisi olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Başarılı şekilde uygulandığı 
takdirde içsel pazarlama, örgütsel bağlılık, işe kendini verme, iş motivas-
yonu ve iş tatmini gibi olumlu çalışan tutumlarına yol açmaktadır (Surangi 
ve Bandara, 2022: 2). 

Rafiq ve Ahmed (2000: 454) içsel pazarlama literatüründeki tanımların 
güçlü ve zayıf yanlarını göz önünde bulundurup içsel pazarlama uygula-
malarının sadece hizmet işletmeleri ile sınırlı kalmaması gerektiğini öne sü-
rerek bir tanım önerisinde bulunmuşlardır. Buna göre içsel pazarlama; de-
ğişime karşı örgütsel direncin üstesinden gelmek, kurumsal ve fonksiyonel 
stratejileri etkin uygulamaları için çalışanları uyumlu hale getirmek, moti-
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SONUÇ 

Bu bölümde içsel pazarlama ve sürdürülebilirlik arasındaki ilişki ön-
celikle kavramsal olarak açıklanmış, sonra da bir işletme örneği üzerinden 
uygulamada bu iki kavramın birbirini nasıl desteklediği vurgulanmıştır. 
Sonuç olarak, çalışanlarını maliyet değil kurumun en önemli varlığı olarak 
görme bilincinde olan ve sadece dış müşteri değil çalışan memnuniyetine 
de büyük önem veren kuruluşlar, bir yandan temel varlık sebeplerine bir 
yandan da sürdürülebilirliğe katkı vermektedir. İçsel pazarlama ve sürdü-
rülebilirlik arasındaki pozitif ilişkiyi ortaya koyan akademik çalışmaların 
ve başarılı uygulama örneklerinin artması, bu konularda geride kalmış 
diğer kuruluşları da cesaretlendirebilir. 
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GİRİŞ
İletişim ve teknolojide yaşanan hızlı gelişmeler ve değişimler pazar-

lama alanında da değişimlere ve yeni trendlerin ortaya çıkmasına aracı-
lık etmektedir. Gerek markaların tüketicilerle sürekli etkileşimi gerekse 
bugünün tüketicilerinin birbirleriyle artan ve hızlanan etkileşimleri, bi-
reyselliğin artmasına, tüketicilerin deneyimleme ve hissetme isteklerinin 
artmasına yol açmış, duyusal ve deneyime dayalı pazarlama stratejilerinin 
gelişmesini gerekli kılmıştır. Müşteriler fonksiyonel faydalarla beraber ar-
tık mal ve hizmetlerde unutulmayacak, akılda kalıcı anılar, hoş duygular 
ve deneyimlerle ilgilenmektedirler. Nitekim işletmelerin veya markaların 
sunduğu deneyimler, müşterilerin davranışsal niyetlerini, memnuniyet-
lerini ve tatmin düzeylerini etkilemektedir (Keller, 2003: 9; Cesur ve Çam, 
2021:39).  

Tüketicilerin sürekli değişen ihtiyaçları nedeniyle pek çok çeşitteki 
mal ve hizmet, rekabet artışına rağmen birbirine çok benzer hale gelmiştir. 
Tüketici sayıca çok fazla mal ve hizmetin tanıtımına maruz kalmakta, bu 
nedenle markalar tüketicilerin zihninde özel olarak konumlanmakta zor-
lanmaktadır. Tüketicilerin karşılaştırma yapmaları ve değerlendirmeleri 
sonucu rakiplerinden daha farklı değerler sunan, diğerlerinden kolayca 
ayırt edilebilen, ilginç, akılda kalıcı markaları tercih etmesi kaçınılmaz hale 
gelmiştir. İşletmelerin müşteri değeri yaratmak amacıyla müşteri sadakati 
oluşturması gerekmektedir. Dolayısıyla işletmeler, rekabet ortamında ra-
kiplerinden farklılaşarak mal ve hizmetlerinde yenilikler geliştirmektedir-
ler. Aynı zamanda tüketiciler için hatırlanabilir, benzersiz ve yenilikçi de-
neyimler yaşatmaya odaklı pazarlama stratejilerine yönelmişlerdir (Pine ve 
Gilmore, 1999: 6; Şekerkaya ve Erdoğan, 2019:376; Yeşilot ve Dal, 2019:270; 
Metin, 2022). 

İşletmelerin, deneyim faktörünün iş dünyası ve müşteriler açısından 
rolünün belirlenmesi, deneyim yoluyla müşterilerin davranışsal niyetleri, 
memnuniyeti ve tüketim sonrası tepkileriyle olan ilişkisini anlamaları ge-
rekmektedir (Hanzaee ve Rezaeyeh, 2013: 818). İşletmeler veya markalar bu 
doğrultuda hareket ederek müşteri değeri için müşteri deneyimi sunmaya 
odaklanmaya başlamışlardır. İşletmelerin varlıklarını sürdürebilmeleri ve 
rekabet edebilmeleri için müşteri değeri ve deneyimi yaratmayı sürdü-
rülebilir kılmaları gerekmektedir.  Bu gereklilik işletmelerin iş modelleri 
ve pazarlama anlayışlarının daha çok deneyim ekseninde sürdürülebilir 
kılınması ve dönüşüm yaşaması kaçınılmaz hale gelmiştir (Belz ve Peattie, 
2012:264). Bu dönüşüm, geçmişte stratejik bir seçim iken bugün, varlığını 
sürdürebilmek için zorunlu bir koşul olmuştur (Keller, 2003:57). Dolayı-
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işletmelerdir. Uygulanan kampanyalardan da anlaşıldığı üzere deneyimsel 
pazarlamada sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi için öncelikli koşullardan 
biri gelişen teknolojilerden faydalanılması ve uyum sağlanmasıdır. Genç 
kuşakların duygu, duyu, davranış ve yaşam tarzlarının incelenmesi, bilgi 
ve iletişim teknolojileri ile küresel afet veya pandemi gibi olayların etkisiyle 
değişen insan davranışının sürekli incelenmesi ve anlaşılması, bu doğrul-
tuda stratejiler belirlenmesi, ürün ve müşteri deneyimine odaklanılması, 
satış sonrası hizmetlerde müşteri deneyimine değer katılmasına yönelik 
bakış açısının geliştirilmesi deneyimsel anlayışın sürdürülebilirliği için 
önemlidir. 
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GİRİŞ
Çevrenin korunması ve sürdürülebilirlik tüm dünyanın son yıllarda 

üzerine en çok düşünülen konuları haline gelmiştir. Bu sorunların 
muhatapları sadece karar alıcılar değil, işletmeler ve tüketiciler gibi 
pek çok paydaşın ortak sorunudur. Ekonomik sistemin artık fiziki 
sınırına dayanmış olması, insan sağlığının ve dünyanın son yüz yılda 
ekonomik faaliyetlerin hem nitelik hem de nicelik bakımından büyük 
bir değişime girmesi ile birlikte dünya büyük bir tehdit ile karşı karşıya 
bulunmaktadır. Küreselleşme sürecinde rekabet artışı ile çok uluslu 
şirketlerin sayısı da artmış, üretim biçimi ve tarzı ciddi biçimde değişime 
uğramıştır. Üretimin devasa ölçeklerde yapılıyor olması, kullanılan 
kaynakların ve çevreye bırakılan atıkların ve yaratılan tahribatın daha 
önceki dönemlerle kıyaslanamayacak kadar büyük olması bu tehdidin 
ciddiyetini artırmaktadır. Kaynakların hızla tükenmesi, insanlığın varlığını 
sürdürebilmesi için elzem unsurlar olan hava, su ve toprağın hızla 
kirlenmesine ve yok olmasına yol açmaktadır. Bu yeni üretim biçimi şirket 
yapılanmasının toplumsal gelişme ile paralellik sağlaması, toplumun bu 
değişimi zamanında algılaması da önem taşır. Bu noktada sürdürülebilirlik 
temelli uygulamalar ve sürdürülebilirlik felsefesinin tüm kurum ve 
kuruluşlara tanıtımı ve benimsetilmesi çok büyük önem arz etmektedir.

Sürdürülebilirlik teriminin kullanımı nispeten yeni olmasına rağmen, 
toplumların çevrelerinin kapasitesi, gelecek nesiller koruma ve gözetme 
konusundaki kaygıları ve buna uygun olarak gelişen gelenekler çok eskiye 
dayanır. Orta Asya’dan Anadolu’ya, Yeni Zelanda’dan Amerika’ya kadar 
gelişen hemen hemen tüm eski kültürlerde doğal kaynakların kullanımını 
kısıtlayan gelenekler olmuştur. Yaşamın çeşitli alanlarında bir şekilde 
varlığını sürdürme kapasitesi olarak tanımlanan sürdürülebilirlik 21. 
yüzyıla gelindiğinde ise genel olarak dünyanın biyosferinin ve insanlığın 
bir arada olma kapasitesini ifade etmektedir.

Her insan için sürdürülebilirlik farklı anlamlar içermektedir. Çocuklar 
genellikle dünyayı korumak ve kurtarmakla ilgili istek duyarlar. Gençleri 
motive eden şey ise kendilerini farklılaştırma ihtiyacıdır. Anne ve babalar 
sürdürülebilirliği bir aile olarak gelecek hakkında düşünmenin bir yolu 
olarak görmektedir. Yaşlılar sürdürülebilirliğe katkı vermeyi geride 
bir şeyler bırakmanın bir yolu olarak görmektedir. Bu da farklı hedef 
gruplardan, farklı yaş evrelerindeki insanların sürdürülebilir bir plan 
veya ürüne ilgi duyabileceği anlamına gelmektedir. Bu hedef kitlelerin 
sürdürülebilirlik ile bağlantılı pazarlama faaliyetlerine karşı güçlü hazır 
bulunurluk durumunu göstermektedir. 
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	 Halkın sürdürülebilirlik konusundaki artan duyarlılığı, işletmeleri, 
şirketleri, kamu kurumlarını, markaları sürdürülebilir olma konusunda 
daha fazla etkileyeceği açıktır. Bu durumda, halkla ilişkilerin bu şeffaflığı 
sağlamada daha aktif bir rol oynayacağı öngörülmektedir. Halkla ilişkiler bu 
işlevini yerine getirirken çevreye karşı sorumlu bir kamu imajı sunmak için 
bir kuruluş tarafından yayılan yanlış bilgi veya bir kuruluş tarafından ilan 
edilen, ancak asılsız veya kasıtlı olarak yanıltıcı olarak algılanmaya müsait, 
çevresel sorumluluğun kamuya açık görüntüsü olarak tanımı yapılan 
yeşil yıkamadan ziyade işletmenin gerçek sürdürülebilir faaliyetlerine 
odaklanmalıdır. 
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yonel Hizmet İşletmelerinde Hizmet Pazarlaması Yönetimi” adlı 
kitabımın öğrencilerimize, özellikle hizmet sektörüne yeni girecek 
girişimcilere ve konuyla ilgili kişilere yararlı olmasını dilerim.

Doç. Dr. Özlen ONURLU
İstanbul, 2022



ÖN SÖZLER

Tüketicilerin her zamankinden daha hızlı değiştiği ve 
geliştiği, bir dünyada yaşıyoruz. Yeni tüketiciler her geçen 
gün yeni tüketim kalıpları, yeni tüketim trendleri, yeni 
ürünler, yeni hizmetler ve diğer yeniliklerin önderleri ve ta-
raftarları durumundalar. En çok değişen  kavramlardan biri 
de “Hizmetlerin Pazarlanması’dır.

Hizmet sektöründe teknolojik uygulamalar ve gelişme-
lerle birlikte bu hızlı değişim karşısında  tüketicileri etkile-
mek çok daha zorlaşmaktadır. Bu gelişmeler ışığında Doç. 
Dr. Özlen Onurlu’nun “Profesyonel Hizmet İşletmelerinde 
Hizmet Pazarlaması Yönetimi Güncel Sektörel Örnekler” 
başlıklı kitabı Hizmet pazarlaması alanında çalışan akade-
misyen, öğrenci ve uygulamacılara teorik  ve uygulamalı 
içeriğiyle oldukça faydalı bir kaynak oluşturmaktadır. Ça-
lışma güncelliğinin yanı sıra teorik esasları ve içerdiği örnek 
çalışmalar itibariyle de ayrı bir değer taşımaktadır. Büyük 
bir titizlikle ve özenli bir çalışma ile tamamlanan bu kitap 
alanında önemli bir boşluğu dolduracaktır.

Hizmet pazarlaması kavramını örnek olaylarla ele alan 
ender çalışmalardan birini literature kazandıran değerli ar-
kadaşım, dostum ve meslektaşım Doç. Dr. Özlen Onurlu’yu 
kutlar ve başarılı çalışmalarının devamını dilerim.

Prof. Dr. Aypar USLU
İstanbul, 2022
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Doç. Dr. Özlen Onurlu’nun pazarlama dünyasına ka-
zandırdığı bu eser; “Hizmet Pazarlaması” konusunda öğ-
rencilerimiz kadar iş dünyası için de olukça bilgilendirici, 
donanımlı, günümüz teknoloji ve uygulamalarıyla zengin-
leştirilmiş bir kitaptır. İçeriğindeki oldukça fazla sayıdaki 
çok farklı sektörlerden hazırlanmış gerçek uygulamalara 
dayalı örnekler, kitabı benzer başlıktaki eserlerden farklı-
laştırmaktadır. Sayın Özlen Onurlu’yu pazarlama bilimine 
kazandırdıkları alanındaki temel başvuru niteliğindeki bu 
örnek eserinden dolayı kutluyorum…

Prof. Dr. Serdar PİRTİNİ
İstanbul,2022
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Özlen Onurlu hizmet pazarlaması gibi her daim popü-
lerliğini kaybetmeyen bir alanda hem akademik hem de uy-
gulamaya dayalı örneklere dayandırdığı bu bilimsel eseriyle 
hem kitap raflarından hem de çevrimiçi pazar yerlerinden 
bir çırpıda edinilmeyi hakeden bir çalışmaya imza atmış. 
Kaçırılmamalı!

Prof. Dr. Mehmet TIĞLI
İstanbul, 2022
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Ön Söz

Büyük büyük sistemlerin, kapsamlı politikaların, koca koca makam-
ların eğitim adına söylediği ne varsa gerçekleşeceği yer büyük oranda sı-
nıftır. Özge bir ifadeyle eğitimin özü sınıf içi yaşantılardır. Sınıf içi yaşantılar 
bireyin bir taraftan kendine ilişkin yolculuğunun haritası diğer taraftan 
kendini topluma konumlandırmasındaki referans noktasıdır. Bu anlamda 
sınıf içi öğrenmelerin zenginliği çocuğun geleceğinin inşasında önemli bir 
yere sahiptir. Eğitime sınıfın içinden bakmak sistemin özünü keşfetmek 
için iyi bir başlangıç noktasıdır.

Öğrencinin sınıf içi yaşantılarının kendine olan yolculuğunun rotasın-
da olup olmadığını tespit edecek, gerekli geri bildirimlerle kendi ufkuna 
yöneltecek olan süreçler sınıf içi değerlendirmelerdir. Okul öncesi dönem-
den yükseköğretimde dâhil olmak üzere bütün kademelerde sınıf içinde 
öğretim sürecini yürüten bir öğretmenin, süreçte ya da sürecin sonunda 
öğrencilerin konuların ne kadarını kazandığını değerlendirmesi önemli 
bir ihtiyaçtır. Öğretmenin öğrencinin kendi ufkuna yürüyeceği, geleceğini 
inşa edeceği nitelikli öğrenme ortamını sağlarken sınıf içinde çok yönlü bu 
tespit ve değerlendirmeleri yapabilmesi için farklı tekniklere hâkim olması 
gerekmektedir.

Hazırlamış olduğumuz bu kitapta Angelo ve Cross’un (1993) Classro-
om assessment techniques: A handbook for college teachers kitabında yer 
alan 50 sınıf içi değerlendirme tekniği ele alınmıştır. Her bir tekniğe ilişkin; 
tekniğin amacı, ne zaman kullanılabileceği, uygulama adımları, uygulama 
sırasında öğretmene tavsiyeler ve tekniğe ilişkin örnekler verilmiştir. Tek-
nikler için verilen örneklerin çoğunluğu yazarlara ve bir kısmı ise isimleri 
ile belirtilen hali hazırda sahada çalışan öğretmenlere aittir. 

Bu kitaptan yararlanan öğretmenler, sınıf içi değerlendirme teknikleri-
ni uygulama adımlarını izleyerek sınıflarında kolaylıkla kullanabilecekler-
dir. Uygulama adımlarının sistematikliği yanında doğrudan uygulamadan 
verilen örnekler bu konuda öğretmenlere tekniği geliştirip uygulamada 
yardımcı olacaktır. Konu veya öğrenci özelinde ise değerlendirmek istenen 
becerilere karar verdikten sonra bu becerilerle ilgili bölümü incelediklerin-
de tekniklerden bir veya birkaçını sınıf içinde kullanabilmeleri amaçlan-



18     ÖRNEK UYGULAMALARLA SINIF İÇİ DEĞERLENDİRME  
        TEKNİKLERİ ÖĞRETMEN EL KİTABI

mıştır. Tekniklerin sunulmasında tercih edilen başlıklar bu yüzden siste-
matik olarak seçilmiştir. 

Özetle bu kitabın eğitimin farklı kademelerindeki öğretmenler için sı-
nıf içi değerlendirmelerinde başucu kitabı niteliği taşıyacağına inanmakta-
yız. Kitabımızın sınıf içi öğrenmeleri geliştirmeyi, öğrencileri daha nitelikli 
öğrenme ortamlarında geleceğe hazırlamayı amaçlayan bütün öğretmenle-
rimize yol gösterici olmasını umut ediyoruz.

Bu kitabın fikirsel olarak ilk tohumunu atan, öğrencilerin kendi ufuk-
larına yürümesinde sınıf içi öğrenmelerin değerini her platformda vur-
gulayan, kitabın son okuması da dâhil olmak üzere emeğini esirgemeyen 
değerli bilim insanı Prof. Dr. Selahattin TURAN’a teşekkürü bir borç biliriz. 

Eserin ortaya çıkmasında yoğun destekleri, sorun çözücü yaklaşımları 
ve samimiyetleri için ASOS Yayınevi ailesine teşekkür ederiz. 

Saygı ve sevgilerimizle, 
Yeşim Özer Özkan ve Meltem Acar Güvendir



I. BÖLÜM  
Sınıf İçi Değerlendirme Kavramı

Sınıf İçi Değerlendirme Nedir? 
Sınıf içi değerlendirme kavramını tanımlamadan önce sınıf kelimesini 

tartışmak ve bu kelimeden yola çıkarak sınıf içi değerlendirmeye geçiş yap-
mak yararlı olacaktır. Sınıfı eğitimsel anlamıyla tanımlamak istediğimizde 
öğrenmenin gerçekleştiği veya becerilerin kazanıldığı bir ortam olarak ta-
nımlayabiliriz. Sınıf, okullarda öğrenme birimleri olarak düzenlenmiş her 
bir oda veya benzer özelliklere sahip bireylerin oluşturduğu gruptur. Sınıf 
çocuklardır. Çocuklar çıktıkları anda sınıf sadece bir odaya dönüşmektedir. 
Bu açıdan sınıf denildiğinde daha çok insani yanının derin düşünülmesi 
gereken psikolojik ve sosyolojik yapı akla gelmelidir. Farklı zekâya ve do-
layısıyla farklı sosyal sınıflara sahip insanları grupladığımız yer burasıdır. 
Sınıf çocuğun geleceğinin inşa edildiği bir alandır. Çocuk sınıfa çevreden 
gelir; sınıftan aldığını çevreye götürür. Bu anlamda sınıf çocuk için gelece-
ğini şekillendiren öğrenme ve yaşama alanıdır. Çevre ile sınıf arasında bü-
tünlüğü sağlamalıyız. Çünkü çocuğun geleceği sınıfın içinde oluşur. Sınıf 
etkileşimdir. Kullandığımız araçlarla bu etkileşimi arttırmalıyız. 

Sınıf içi değerlendirme hem bir öğretim yaklaşımı hem de bir dizi 
tekniktir. Yaklaşım, öğrencilerin neyi ve nasıl öğrendiklerini ne kadar çok 
bilirseniz, öğretiminizi yapılandırmak için o kadar iyi öğrenme etkinlikleri 
planlayabilmenizi tanımlar. Teknikler çoğunlukla, öğretmen olarak hem 
size hem de öğrencilerinize öğretme-öğrenme süreci hakkında yararlı geri 
bildirim sağlayan basit, notsuz, anonim, biçimlendirici değerlendirmeye 
yönelik sınıf içi etkinliklerdir (Angelo ve Cross, 1994).  

Sınıf içi değerlendirmeler, öğrencilerin dikkatlerini etkin kılmada 
önemli araçlardır. Bu tekniklerle dersin başında ya da yeni bir konuya 
geçmeden önce geçmiş konulara ilişkin ön bilgiler, hangi kavramların daha 
fazla açıklamaya ihtiyaç duyduğu ya da öğrencilerin hangi kavramlarda 
yanılgı yaşadığı hızlı bir şekilde öğretmene iletilebilir. Bu bakımdan, sınıf 
içi değerlendirme teknikleri öğrencilerin önceki bilgilerle yeni bilgiler ara-
sında bağlantı kurmasına yardımcı olur. Öğretmenler, sınıf içi değerlendir-
me teknikleri ile öğrencilerin sınıf etkinliklerine katılımını artırabilir. Sınıf 
içi değerlendirmeler bir biçimlendirici değerlendirme biçimi olduğundan, 



Kaynaklar

Anıl, D. ve Acar, M. (2008). Sınıf öğretmenlerinin ölçme değerlendirme sürecinde 
karşılaştıkları sorunlara ilişkin görüşleri. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakül-
tesi Dergisi, 5(2), 44-61.

Angelo, T.A. ve Cross, K.P. (1993). Classroom assessment techniques: A handbook for 
college teachers (2.baskı). San Francisco: Jossey-Bass.

Bednar, A. K., Cunningham, D., Duffy, T. M. ve Pery, J. D. (1992). Theory into 
practice. In David H. Jonassen and Thomas M. Duffy, eds. Constructivism and 
the technology of instruction: A conversation, (17-34). Hillsdale, NJ: Lawrence 
Erlbaum.

Boydak, H. A. (2015). Öğrenme stilleri. Beyaz Yayınları.
Brooks, J. G. and Brooks. M. G. (1993). In Search of understanding: The case for 

constructivist classrooms. Alexandria: VA: Association for Supervision and 
Curriculum Development.

Driscoll, M. P. (1994). Psychology of learning for instruction. Allyn & Bacon.
Haladyna, M.T. (1997). Writing test items to evaluate higher order thinking. Via-

com Company. 
Gelbal, S. ve Kelecioğlu, H. (2007). Öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme yön-

temleri hakkındaki yeterlik algıları ve karşılaştıkları sorunlar. Hacettepe Üni-
versitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 33(33), 135-145.

Gezer, M. (2020). Ortaokul Öğrencilerinin Sosyal Adalet İnançlarının Etik İkilem 
Senaryolarıyla İncelenmesi. Eğitim ve Bilim, 45(201).

Maslovaty, N. and Kuzi, E. (2002). Promoting motivational goals through alterna-
tive or traditional assessment. Studies in Educational Evaluation, 28(3), 199-222.

McNamee, G. D. ve Chen, J. Q. (2005). Dissolving the line between assessment and 
teaching. Educational Leadership, 63(3), 72-76.

Milli Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı (2005). İlköğretim fen ve 
teknoloji dersi öğretim programı”. Ankara: MEB.

Schuwirth, L. W. and Van der Vleuten, C. P. (2003). The use of clini-
cal simulations in assessment. Medical education, 37, 65-71. https://doi.
org/10.1046/j.1365-2923.37.s1.8.x

Tezci E. ve Gürol A. (2003). Oluşturmacı öğretim tasarımı ve yaratıcılık. The Tur-
kish Online Journal of Educational Technology – TOJET, 2(1), 50-55.



178     ÖRNEK UYGULAMALARLA SINIF İÇİ DEĞERLENDİRME  
        TEKNİKLERİ ÖĞRETMEN EL KİTABI

Tuckman, B. W. (1991). The development and concurrent validity of the procrasti-
nation scale. Educational and psychological measurement, 51(2), 473-480.

Turgut, M. F. (1971). Şans başarısının test puanlarına etkisi. Ankara: Orta Doğu Tek-
nik Üniversitesi Yayınları.



MUSA ÖZDEMİR

“SOĞUK SAVAŞ SONRASI TÜRK-
RUS İLİŞKİLERİNDEKİ ÇATIŞMA VE 

İŞBİRLİĞİ ALANLARI”



Asos Yayınları 2022

ISBN: 978-625-8190-46-5

Yazar
Musa ÖZDEMİR

Kapak
Asos Yayınları

Mizanpaj
Burhan MADEN

Redaksiyon
Asos Yayınları

ASOS YAYINLARI
Çaydaçıra Mah. Hacı Ömer Bilginoğlu
Cad. No: 67/2-4/ ELAZIĞ 
e-posta: asosyayinlari@gmail.com
web: www.asosyayinlari.com
Tel: 0532 643 75 23
Yayınevi Sertifika No: 47901

Yayıncının yazılı izni olmadan hiçbir şekilde çoğaltılamaz.

Bütün bölümler  benzerlik tespit programından geçirilmiştir.
Bu yayın  tarafından indekslenmiştir.
Yazarlar, yazmış oldukları bölümlerin özgünlüğünden sorumludur.



İÇİNDEKİLER

ÖN SÖZ................................................................................................... 7
KISALTMALAR..................................................................................... 9
GİRİŞ...................................................................................................... 13

BİRİNCİ BÖLÜM
TÜRK-RUS İLİŞKİLERİNİN TARİHSEL ARKAPLANI.............. 17

Birinci Dünya Savaşına Kadar Türk-Rus İlişkileri: 

İmparatorluklar Dönemi............................................................... 23

Birinci Dünya Savaşı Sonrası Türk-Rus İlişkileri: Tarihsel 

Rekabetten İşbirliğine Geçiş Dönemi........................................... 31

İkinci Dünya Savaşı Öncesi Türk-Rus İlişkileri.......................... 42

İKİNCİ BÖLÜM
SOĞUK SAVAŞ DÖNEMİ TÜRK-RUS İLİŞKİLERİ  
(1946-1991).............................................................................................. 53

Soğuk Savaş: Kavram, Kapsam ve Etkileri................................. 53

İkinci Dünya Savaşı ve Sonrası Türkiye-SSCB İlişkileri............ 56

Molotov-Sarper Görüşmesi: Sovyet Talepleriyle Gelen 

‘Komünizm’ Tehdidi........................................................................ 60

Soğuk Savaş Dönemi Türk-Rus İlişkilerini Etkileyen  

Gelişmeler......................................................................................... 65

Türkiye’nin NATO’ya Üyeliği ...................................................... 66

Stalin’in Ölümü................................................................................ 70

NATO’ya Karşı Varşova Paktı’nın Kurulması............................. 73

ABD ve SSCB’nin Ortadoğu’daki Güç Mücadelesi  

ve Türkiye......................................................................................... 75



6    “Soğuk Savaş Sonrası Türk-Rus İlişkilerindeki Çatışma ve İşbirliği Alanları”

Bağdat Paktı .................................................................................... 77

Jüpiter Füzeleri ve U-2 Casus Uçak Krizi ................................... 79

Soğuk Savaşın Yumuşama Döneminde Türk-Rus İlişkileri ..... 83

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
SOĞUK SAVAŞ SONRASI TÜRK-RUS İLİŞKİLERİNİ 
BELİRLEYEN TEMEL PARAMETRELER (1991-2019):  
ÇATIŞMA VE İŞBİRLİĞİ ALANLARI............................................ 91

Soğuk Savaş Sonrası Uluslararası Sistemin Genel  

Görünümü........................................................................................ 91

Soğuk Savaş Sonrası Türk-Rus İlişkilerini Belirleyen Temel 

Parametreler..................................................................................... 95

90’lı Yıllar Türk-Rus İlişkileri: Soğuk Barış ya da Rekabet 

Dönemi.............................................................................................. 96

Boğazların Yeni Dönemdeki Statüsüne Dair Anlaşmazlık...... 101

Rusya’nın AKKA İhlalleri............................................................ 104

Türk-Rus İlişkilerinde Bir Mütekabiliyet Konusu Olarak  

Çeçen Sorunu ve PKK Sorunu .................................................... 107

Kafkasya ve Orta Asya’da Jeopolitik Rekabet........................... 114

Rusya’nın Güney Kıbrıs’a S-300 Füze Satışı.............................. 120

2000’li Yıllarda Türk-Rus İlişkileri: Soğuk Barıştan Sıcak 

İşbirliğine Geçiş Dönemi.............................................................. 123

Diplomatik İşbirliği Süreci .......................................................... 132

Ticari ve Ekonomik İşbirliği Süreci............................................. 144

Enerji Alanında İşbirliği Süreci................................................... 155

Kültür ve Turizm Alanında İşbirliği Süreci............................... 167

Askeri, Teknik ve Güvenlik Alanında İşbirliği Süreci............. 174

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
SONUÇ VE DEĞERLENDİRME.................................................... 183
KAYNAKÇA........................................................................................ 193



ÖN SÖZ

Bu kitap, son yıllarda uluslararası siyasi gündemin üst 
sıralarında kendilerine sürekli yer bulan Türkiye Cumhuri-
yeti ile Rusya Federasyonu arasındaki ilişkilerin Soğuk Savaş 
sonrası boyutlarını ‘çatışma’ ve ‘işbirliği’ temelinde iki dönem 
halinde ele almaktadır. Tarihsel sürece bakıldığında inişli-
çıkışlı bir seyir izleyen Türk-Rus ilişkileri, çalışmada Soğuk 
Savaş sonrası erken dönem olarak adlandırılan 1990’lı yıllar 
boyunca ticari ve ekonomik boyutların ötesine geçememiş-
tir. Bu dönemde iki ülke, politik olarak rekabet ve çatışmaya 
dayalı bir ilişki biçimini benimsemiştir. Ancak, 2000’li yıllar 
iki ülke için değişen yönetimlerle beraber çatışmadan ziyade 
üst düzey diyalog ve işbirliğinin geliştiği ve artan ikili ticaret 
hacminin tarihi seviyelere ulaştığı bir dönem olmuştur. İkili 
ilişkilerin karşılıklı liderlikler arasında kurulan güçlü iletişim 
sayesinde kurumsal bir nitelik kazandığı bu dönem, yaşanan 
bazı krizlere rağmen iki ülke için de çok önemli gelişmelerin 
yaşandığı; hatta siyasi, ekonomik ve diplomatik ilişkilerde 
kaydedilen ilerlemelerin askeri savunma ve güvenlik alanla-
rında de görülmeye başlandığı bir dönem olmuştur. 

Elinizdeki kitap, 2019 yılında İnönü Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Ana-
bilim Dalı Yüksek Lisans Programı kapsamında hazırlayıp 
savunduğum tez çalışmamın gözden geçirilmiş halidir. Bu 
vesileyle hem tez hem de kitaplaştırma sürecinde değerli 
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katkılarını esirgemeyen danışmanım Dr. Öğr. Üyesi Süley-
man Ekici’ye; ara verdiğimde beni cesaretlendiren ve çalışma-
mın her safhasında destek sunan meslektaşlarım ve dostlarım 
Dr. Öğr. Gör. Fatih Öztürk ve Doç. Dr. Sadık Çalışkan’a; çalış-
manın dizgi ve mizanpajında çok emeği olan sevgili dostum 
Dr. Öğr. Üyesi Ersin Aycan’a; yazım süresince yeterli zaman 
ayıramadığım değerli eşim Yasemin Hanım ve çocuklarım 
Elif, Emir ve Elvin’e gösterdikleri anlayış ve verdikleri destek-
lerden dolayı teşekkür etmek istiyorum.

Musa ÖZDEMİR
Aralık, 2022 - Malatya



KISALTMALAR

AA	 Anadolu Ajansı
AB	 Avrupa Birliği – European Union
ABD	 Amerika Birleşik Devletleri – United States of Ame-

rica
AET	 Avrasya Ekonomik Topluluğu - Eurasian Economic 

Community
AGİT	 Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı - Organizati-

on For Security and Cooperation in Europe
AK Parti	 Adalet ve Kalkınma Partisi
AKKA	 Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlaşması - 

Conventional Armed Forces in Europe Treaty
AP	 Adalet Partisi
ATAŞ	 Anadolu Tasfiyehanesi Anonim Şirketi
BAB	 Batı Avrupa Birliği Savunma Örgütü - Western Eu-

ropean Union
BBC	 British Broadcasting Corporation
BLACKSEAFOR	 Karadeniz Deniz İşbirliği Görev Grubu 
BM	 Birleşmiş Milletler – United Nations
BOTAŞ	 Boru Hatları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi
BTC	 Bakü-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattı
CENTO  	 Central Treaty Organization – Merkezi Antlaşma 

Teşkilatı / Bağdat Paktı
CPMIEC 	 China Precison Machinery Import-Export Corpora-

tion – Çin Merkezli Makina Şirketi
DAEŞ/IŞİD	 Irak-Şam İslam Devleti Terör Örgütü - Islamic State 

of Iraq and the Levant
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DEPA 	 Yunanistan Devlet Doğal Gaz Şirketi - Public Gas 
Corporation of Greece

DP	 Demokrat Parti
DTÖ 	 Dünya Ticaret Örgütü – World Trade Organization
DYP	 Doğruyol Partisi
EIA 	 Energy Information Administration – ABD Enerji 

Bilgi Yönetim İdaresi
ENİ 	 Ente Nazionale Idrocarburi - İtalya Merkezli Doğal-

gaz ve Petrol Şirketi
EPDK	 Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
G-20	 Group of 20 – Dünyanın En Gelişmiş 20 Ülkesi
GAZPROM	 Gazovaya Promışlennost – Public Joint Stock Com-

pany of Russia
GKRY	 Güney Kıbrıs Rum Yönetimi - Greek Cypriot Admi-

nistration of Southern Cyprus
IMO 	 International Marine Organization - Uluslararası 

Denizcilik Örgütü
INOGATE 	 Interstate Oil and Gas Transport to Europe – 

Avrupa’ya Devletlerarası Petrol ve Gaz Taşımacılığı
ITG	 Interconnector Turkey-Greece Project - Türkiye-Yu-

nanistan Doğal Gaz Bağlantı Hattı
İKÖ 	 İslam Konferansı Örgütü - Islamic Conference Or-

ganization
İPRAŞ 	 İstanbul Petrol Rafinerisi Anonim Şirketi
KEİB 	 Karadeniz Ekonomik İşbirliği Bölgesi - Black Sea 

Economic Cooperation
KEK 	 Türkiye-Rusya Karma Ekonomik Komisyonu
KİT	 Kamu İktisadi Teşekkülleri
KKTC 	 Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti - Turkish Republic 

of Northern Cyprus
KOMİNFORM	 Komünist ve İşçi Partileri Enformasyon Bürosu 

- The Information Bureau of the Communist and 
Workers’ Parties

MC	 Milletler Cemiyeti –League of Nations
MGK 	 Milli Güvenlik Kurulu
MW 	 Mega Watt
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NATO	 North Atlantic Treaty Organization – Kuzey Atlan-
tik Antlaşması Örgütü

NGS 	 Nükleer Güç Santrali
ODTÜ	 Ortadoğu Teknik Üniversitesi
OECD 	 Organization for Economic Cooperation and Deve-

lopment - İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı
OSPG 	 Türkiye-Rusya Ortak Stratejik Planlama Grubu
PKK	 Partiya Karkeren Kurdistane – Kürdistan İşçi Partisi 
PYD-YPG	 Partiya Yekitiya Demokrat (Demokratik Birlik 

Partisi) / Yekineyen Parastina Gel (Halk Savunma 
Birlikleri) 

RSFSC	 Rusya Sosyalist Federatif Sovyet Cumhuriyeti
SALT I-II	 Stratejik Silahların Sınırlandırılması Antlaşmaları - 

Strategic Arms Limitation Talks
SAM	 Stratejik Araştırmalar Merkezi
SBKP	 Sovyetler Birliği Komünist Partisi
SIPRI 	 Stockholm International Peace Research Institute 

- Stockholm Uluslararası Barış Araştırmaları Ensti-
tüsü

SOCAR 	 State Oil Company of Azerbaijan Republic – Azer-
baycan Devlet Petrol Şirketi

SSCB	 Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği
STK 	 Sivil Toplum Kuruluşu
TANAP 	 Trans-Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi
TASAM 	 Türk Asya Stratejik araştırmalar Merkezi
TBMM	 Türkiye Büyük Millet Meclisi
THY	 Türk Hava Yolları
TİKA	 Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı
TL	 Türk Lirası
TRT	 Türkiye Radyo Televizyon Kurumu
TRTF 	 Türk-Rus Toplumsal Forumu
TSK 	 Türk Silahlı Kuvvetleri
TÜİK 	 Türkiye İstatistik Kurumu
TÜRKSOY	 Uluslararası Türk Kültürü Teşkilatı
ÜDİK	 Türkiye-Rusya Üst Düzey İşbirliği Konseyi





GİRİŞ

500 yılı aşkın bir geçmişe sahip olan Türk-Rus ilişki-
leri, jeopolitik ve jeostratejik sebeplerden dolayı çoğun-
lukla rekabet ve çatışmaya dayalı bir seyir izlemiştir. İki 
devletin selefleri olan Osmanlı ve Rus İmparatorlukları-
nın ilk olarak 15.yy’ın son çeyreğinde başlayan ilişkileri, 
1917 yılında Rusya’da yaşanan Ekim Devrimiyle işbaşı-
na gelen Bolşevik yönetimin birinci Dünya Savaşından 
çekilmesine kadar geçen süreçte büyük savaşlar ve güç 
mücadelelerine sahne olmuştur. Bu güç mücadelesinin 
ana sebepleri, Rusya’nın kuruluşundan itibaren bir 
devlet politikası haline getirdiği ‘sıcak denizlere inme’ 
ve Osmanlı egemenliğindeki Slav ve Ortodoks millet-
ler üzerindeki ‘hamilik rolü’ isteği olmuştur. 10. yy’da 
Hristiyanlığın Ortodoksluk mezhebini benimseyerek 
kuvvetli bir devlet yönetimi tanzim eden Rus idareciler, 
aslında dini siyasi hegemonyalarına hizmet edecek şe-
kilde araçsallaştırmışlardı. Bunun neticesinde de merke-
zi İstanbul’da bulunan Ortodoks Patrikliğini himayeleri 
altına almak istiyorlardı (Kurat, 1987, s. 30-33). Diğer 
taraftan, sert karasal bir iklimin hâkim olduğu bir coğ-
rafyada bulunan Rus Çarlığı, iktisadi anlamda gelişimini 
sürdürmek ve sömürgecilik yarışında Avrupa güçleriyle 
rekabet edebilmek için İstanbul ve Çanakkale Boğazla-
rını kullanarak Akdeniz’e açılmayı hedefliyordu. Sıcak 



KAYNAKÇA

AA. (2019, Nisan 6). www.aa.com.tr. Temmuz 24, 2019 tarihinde 
Anadolu Ajansı Web Sitesi: https://www.aa.com.tr/tr/turki-
ye/erdogan-ve-putin-rusya-turkiye-kultur-ve-turizm-yilini-
acacak/1443842 adresinden alındı

Acar, O. (2016, Kasım 7). Haziran 27, 2019 tarihinde Kafkassam.com 
Web Sitesi: https://kafkassam.com/turkiyenin-cecenistan-soru-
nuna-iliskin-politikasi.html adresinden alındı

Açıkses, E., & Kişman, Z. A. (2017, Aralık). Soğuk Savaş Sonuna 
Kadar Ortadoğu ve Türkiye’nin Ortadoğu Politikaları. Interna-
tional Journal of Business, Economics and Management Perspectives-
Uluslararası İşletme, Ekonomi ve Yönetim Perspektifleri Dergisi(8), 
4.

Ahmad, F., & Ahmad, B. T. (1976). Türkiye’de Çok Partili Politikanın 
Açıklamalı Kronolojisi. Ankara: Bilgi Yayınevi.

AK Parti. (2011). 12 Haziran 2011 Genel Seçimleri Seçim Beyannamesi. 
Temmuz 17, 2019 tarihinde AK Parti Web Sitesi: http://www.
akparti.org.tr/media/272799/secim-beyannamesi-2011.pdf ad-
resinden alındı

Akbaş, Z. (2011). ABD’nin Ortadoğu Politikalarının Sürdürülebilir-
liği ve Ortadoğu’da Güç Mücadelesi. History Studies, s. 2.

Akgün, M. (1994). Türk Dış Politikasında Jeopolitik Etken Olarak 
Boğazlar. F. Sönmezoğlu içinde, Türk Dış Politikasinin Analizi (2. 
b., s. 389-402). İstanbul: Der Yayınları.

Akgün, M., & Aydın, T. (1999). Türkiye-Rusya İlişkilerindeki Yapısal 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri. İstanbul: TÜSİAD Yayınları.



194    “Soğuk Savaş Sonrası Türk-Rus İlişkilerindeki Çatışma ve İşbirliği Alanları”

Aksay, H. (2004, Nisan 10). Rusların Gözüyle Türkler. Temmuz 22, 
2019 tarihinde Milliyet Gazetesi Web Sitesi: http://www.milli-
yet.com.tr/pembenar/ruslarin-gozuyle-turkler-5104612 adre-
sinden alındı

Akturan, U. (2008). Doküman İncelemesi. T. Baş, & U. Akturan 
içinde, Nitel Araştırma Yöntemleri (s. 117-126). Ankara: Seçkin 
Yayıncılık.

Aktürk, Ş. (2017). Türkiye’nin Rusya ile İlişkilerinin Yükselişi ve 
Gerilemesi, 1992-2015: Neorealist Bir Değerlendirme. G. Özcan, 
E. Balta, & B. Beşgül içinde, Türkiye ve Rusya İlişkilerinde Değişen 
Dinamikler: Kuşku ile Komşuluk (s. 129-145). İstanbul: İletişim 
Yayıncılık A.Ş.

Albayrak, M. (2004). Türk Siyasi Tarihinde Demokrat Parti (1946-1960). 
Ankara: Phoenix Yayınevi.

Amirbek, A., Anuarmakuly, A., & Makhanov, K. (2017, Aralık). 
Türk Dili Konuşan Ülkeler Entegrasyonu: Tarihsel Geçmişi ve 
Kurumsallaşması. Bölgesel Araştırmalar Dergisi, 1(3), 164-204.

Anadolu Ajansı. (2017, Haziran 6). Ülke Profilleri: Kazakistan. Tem-
muz 1, 2019 tarihinde Anadolu Ajansı Web Sitesi: https://www.
aa.com.tr/tr/ulke-profilleri/kazakistan/902415# adresinden 
alındı

Antlaşmalar.com. (2017, Temmuz 22). Montrö Boğazlar Sözleşme-
si. Temmuz 18, 2018 tarihinde Antlaşmalar.com Web Sitesi: 
https://antlasmalar.com/montro-bogazlar-sozlesmesi/ adresin-
den alındı

Arafat, M., & Alnuaimy, L. O. (2011). The Turkish-Russian Relations 
in the Era of AKP. Afyon Kocatepe Üniversitesi İİBF Dergisi, 13(2), 
103-133.

Arı, T. (2004). Uluslararası İlişkiler ve Dış Politika. İstanbul: Alfa Ya-
yınları.

Arık, U. (2016). Johnson Mektubu ve Kıbrıs Krizi. H. Çakmak için-
de, Türk Dış Politikasında 41 Kriz1924-2014 (5 b., s. 106). Ankara: 
Kripto Basım Yayım Dağıtım Şirketi.

Arık, U. (2016). Kıbrıs Barış Harekatı ve Kıbrıs Krizi. H. Çakmak 
içinde, Türk Dış Politikasında 41 Kriz 1924-2014 (5 b., s. 132). An-
kara: Kripto Basım Yayın Dağıtım Ltd. Şti.



Musa Özdemir     195

Armaoğlu, F. (1958, 2 13). İkinci Dünya Harbinde Türkiye. Ankara 
Üniversitesi SBF Dergisi, 139-179.

Armaoğlu, F. (1964). Siyasi Tarih 1789-1960. Ankara: Sevinç Matba-
ası.

Armaoğlu, F. (2012). 20. Yüzyıl Siyasi Tarihi (18. b.). İstanbul: Alkım 
Yayınevi.

Askeroğlu, S. (2019, Haziran 1). Rusya’nın Gözünden Türkiye’nin 
Denge Politikası. Temmuz 29, 2019 tarihinde Kriter Dergi Web 
Sitesi: https://kriterdergi.com/dis-politika/rusyanin-gozunden-
turkiyenin-denge-politikasi adresinden alındı

Atatürk’ün Bütün Eserleri. (2001). İstanbul: Kaynak Yayınları.
Atay, F. R. (1969). Çankaya. İstanbul: Doğan Kardeş Matbaacılık Sa. 

A.Ş.
Aydın, M. (2001). İkinci Dünya Savaşı ve Türkiye 1939-1945. B. Oran 

içinde, Türk Dış Politikası: Kurtuluş Savaşından Bugüne Olgular, 
Belgeler, Yorumlar (1919-1980) (Cilt I, s. 399-476). İstanbul: İleti-
şim Yayıncılık A.Ş.

Aydın, M. (2001). İkinci Dünya Savaşı ve Türkiye 1939-1945. B. Oran 
içinde, Türk Dış Politikası: Kurtuluş Savaşından Bugüne Olgular, 
Belgeler, Yorumlar (1919-1980) (Cilt I, s. 399-476). İstanbul: İleti-
şim Yayıncılık A.Ş.

Aydın, M. (2003). Between Euphoria and Realpolitik: Turkish Policy 
toward Central Asia and the Caucasus. I. Tareq, & A. Mustafa 
içinde, Turkey’s Foreign Policy in the 21st Century: A Changing 
Role in World Politics, (s. 139-160). Aldershot: Ashgate Publis-
hing.

Aydınlık. (2019, Temmuz 30). Türkiye Rusya İlişkileri S-400’lerin 
Alınmasıyla Yeni Bir Faza Geçti. Temmuz 30, 2019 tarihinde 
Aydınlık Gazetesi Web Sitesi: https://www.aydinlik.com.tr/
turkiye-rusya-iliskileri-s-400-lerin-alinmasiyla-yeni-bir-faza-
gecti-turkiye-temmuz-2019 adresinden alındı

Babacan, A. (2018, Ocak-Haziran). AK Parti Dönemi İlk Küresel 
Karşılaşma: 1 Mart 2003 Tezekeresi. Erciyes Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi(51), 21-38.

Bağcı, H. (2007). Türk Dış Politikasında 1950’li Yıllar. Ankara: ODTÜ 
Gelişme Vakfı Yayınları.



196    “Soğuk Savaş Sonrası Türk-Rus İlişkilerindeki Çatışma ve İşbirliği Alanları”

Başaran, A., & Akdevelioğlu, A. (2017). Uluslararası Turizm ve 
Uluslararası Barış: Rusya Federasyonu’ndan Türkiye’ye Ziya-
retçi Akımı Örneği, 1992-1999. Anatolia: Turizm Araştırmaları 
Dergisi, 28(2), 244-256.

BBC. (2019, Nisan 4). S-400 ve F-35: ABD ile Türkiye arasındaki kriz hak-
kında bilinmesi gerekenler. Temmuz 29, 2019 tarihinde BBC Web 
Sitesi: https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-47809807 
adresinden alındı

BBC News Türkçe. (2021, Mart 3). BBC News Türkçe. Aralık 14, 
2022 tarihinde BBC Web Sitesi: https://www.bbc.com/turk-
ce/haberler-dunya-56256463#:~:text=Azerbaycan%20ile%20
Ermenistan%20aras%C4%B1nda%2044,da%20bir%20
k%C4%B1sm%C4%B1n%C4%B1%20geri%20ald%C4%B1. ad-
resinden alındı

Benhür, Ç. (2004). Stalin Dönemi Türk-Sovyet ilişkileri. Selçuk Üni-
versitesi Türkiyat Araştırmaları Dergisi, 325-337.

Berkes, N. (1997). Unutulan Yıllar. İstanbul: İletişim Yayınları.

Bilge, S. (1991). Güç Komşuluk Türkiye Sovyetler Birliği İlişkileri 1920-
1964. Ankara: Ofset Repromat Matbaası.

Bilge, S. (1997, Haziran-Ağustos). An Analysis of Turkish-Russian Re-
lations. Ağustos 16, 2019 tarihinde Center for Strategic Research 
(SAM) Web Sitesi: https://sam.gov.tr/an-analysis-of-turkish-
russian-relations/ adresinden alındı

Bodger, A. (1999). Rusya ve Osmanlı İmparatorluğu’nun Sonu. M. 
Kent içinde, Osmanlı İmparatorluğu’nun Sonu ve Büyük Güçler (s. 
97). İstanbul: Tarih Vakfı Yayınları.

Bostancı, M. (2013). Türk-Arap İlişkilerine Etkisi Bakımından Bağ-
dat Paktı. Gazi Akademik Bakış, 7(13), s. 173.

BOTAŞ. (2019). Türkiye Doğal Gaz ve Petrol Boru Hatları Haritası. Tem-
muz 22, 2019 tarihinde BOTAŞ Web Sitesi: https://www.botas.
gov.tr/Sayfa/dogal-gaz-ve-petrol-boru-hatlari-haritasi/168 ad-
resinden alındı

Bölükbaşı, S. (1993, Temmuz). The Johnson Letter Revisited. Middle 
Eastern Studies, 29(3), s. 505-525.



Musa Özdemir     197

Bölükbaşı, S. (2001). Kıbrıs Uyuşmazlığı ve Birleşmiş Milletler: 1954-
1996 Arası Barışçı Çözümsüzlük. F. Sönmezoğlu içinde, Türk 
Dış Politikasının Analizi (2. b., s. 285). İstanbul: Der Yayınları.

Büyükakıncı, E. (2004). Soğuk Savaştan Günümüze Türkiye-Rusya 
İlişkileri. F. Sönmezoğlu içinde, Türk Dış Politikasının Analizi (s. 
685-716). İstanbul: Der Yayınları.

Büyükakıncı, E. (2012). Türk-Rus ilişkilerinin değerlendirilmesi: 
Güvenlik sorunsalından çok boyutlu derinliğe geçiş. Sovyetler 
Birliği’nin Dağılmasından Yirmi Yıl sonra Rusya Federasyonu: Türk 
dilli Halklar ve Türkiye ile İlişkiler (s. 779-842). Ankara: Atatürk 
Kültür Merkezi Yayınları.

Cambridge Dictionary. (2019). annus mirabilis. Temmuz 10, 2019 
tarihinde Cambridge Dictionary Web Sitesi: https://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/annus-mirabilis adresinden 
alındı

Canar, B. (2018, Kasım). SSCB-Türkiye İlişkilerinde Kıbrıs Sorunu 
(1964-1979). ViraVerita E-Dergi(8), 228.

Cemil, A. (1992). İttihatçı Şeflerin gurbet Maceraları. İstanbul: Arma 
Yayınları.

Churchill, W. (1946, Mart 5). The Sinews of Peace (‘Iron Curtain 
Speech’). Mart 5, 2019 tarihinde winstonchurchill.org: https://
winstonchurchill.org/resources/speeches/1946-1963-elder-
statesman/the-sinews-of-peace/ adresinden alındı

Cumhuriyet Gazetesi. (1991, Mart 12). Cumhuriyet Arşivi. Haziran 
21, 2019 tarihinde Cumhuriyet Arşivi Web Sitesi: https://www.
cumhuriyetarsivi.com/katalog/192/sayfa/1991/3/9/10.xhtml ad-
resinden alındı

Cutler, R. M. (2001, Ağustos 6). Peace, Conflict and Cooperation in 
Greater Eurasian Energy Development Strategy and Security Policy. 
Temmuz 5, 2019 tarihinde www.robertcutler.org Web Sitesi: 
http://www.robertcutler.org/blog/2001/08/orta_asya_ulkelerin-
de_yayimlan.html adresinden alındı

Çakmak, H. (2016). Türk Dış Politikasında 41 Kriz (1924-2014). Anka-
ra: Kripto Basım Yayım Dağıtım Ltd. Şti.

Çelikpala, M. (2013). Rusya Federasyonuyla İlişkiler. B. Oran içinde, 
Türk Dış Politikası: Kurtuluş Savaşından Bugüne Olgular, Belgeler, 



198    “Soğuk Savaş Sonrası Türk-Rus İlişkilerindeki Çatışma ve İşbirliği Alanları”

Yorumlar (2001-2012) (Cilt III, s. 532-559). İstanbul: İletişim Ya-
yıncılık A.Ş.

Çelikpala, M. (2013). Rusya Federasyonuyla İlişkiler. B. Oran içinde, 
Türk Dış Politikası: Kurtuluş Savaşından Bugüne Olgular, Belgeler, 
Yorumlar (2001-2012) (Cilt III, s. 532-559). İstanbul: İletişim Ya-
yıncılık A.Ş.

Çelikpala, M. (2013). Rusya Federasyonuyla İlişkiler. B. Oran içinde, 
Türk Dış Politikası: Kurtuluş Savaşından Bugüne Olgular, Belgeler, 
Yorumlar (2001-2012) (Cilt III, s. 532-559). İstanbul: İletişim Ya-
yıncılık A.Ş.

Çelikpala, M. (2013). Rusya Federasyonuyla İlişkiler. B. Oran içinde, 
Türk Dış Politikası (2001-2012): Kurtuluş Savaşından Bugüne Ol-
gular, Belgeler ve Yorumlar (Cilt III, s. 532-559). İstanbul: İletişim 
yayıncılık A.Ş.

Çelikpala, M. (2015). Rekabet ve İşbirliği İkileminde Yönünü Ara-
yan Türk-Rus İlişkileri . Bilig, 117-144.

Çelikpala, M. (2017). Rusya Gazı Keser mi? Son Gelişmeler Işığında 
Türkiye-Rusya Enerji İlişkilerine Bakmak. G. Özcan, E. Balta, 
& B. Beşgül içinde, Türkiye ve Rusya İlişkilerinde Değişen Dina-
mikler: Kuşku ile Komşuluk (1. b., s. 205-223). İstanbul: İletişim 
Yayıncılık.

Çınar, B. (2018). SSCB-Türkiye İlişkilerinde Kıbrıs Sorunu (1964-
1979). ViraVerita E-Journal: Interdisciplinary Encounters(8), 225.

Çınar, M. (2012, Ocak 31). Antalya’da 18 bin Rus gelin. Temmuz 24, 
2019 tarihinde Hürriyet Web Sitesi: http://www.hurriyet.com.
tr/gundem/antalyada-18-bin-rus-gelin-19810152 adresinden 
alındı

Çulha, E. (2016). Türk-Rus İlişkilerinin Kronolojisi (1991-2017). Mar-
mara Türkiyat Araştırmaları Dergisi, 3(2), 287-298. doi:10.16985/
MTAD.2016227953

Davutoğlu, A. (2001). Stratejik Derinlik (12. b.). İstanbul: Küre Yayın-
ları.

Davutoğlu, A. (2015, Kasım 25). Davutoğlu: Uçağın Vurulması Em-
rini Bizzat Ben Verdim (AK Parti Grup Toplantısı). Temmuz 12, 
2019 tarihinde Youtube Web Sitesi: https://www.youtube.com/
watch?v=6sBi8F34Lbk adresinden alındı



Musa Özdemir     199

De Vries, M. F. (2011, Haziran 14). The Hedgehog Effect: The Secrets of 
Building High Performance Teams. San Francisco: John Wiley & 
Sons. Wikipedia Web Sitesi. adresinden alındı

Demir, A. F. (2003). Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği Sonrası 
Türkiye ile Orta Asya Cumhuriyetleri Arasındaki İlişkiler ve Bu 
Konuda Etkili Olan Faktörler. Stratejik Araştırmalar Dergisi(2), 
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ÖN SÖZ

III. Selim döneminde başlatılan ıslahatlar çerçevesinde oluşturul-
maya çalışılan “Türk Hariciyesi” ve “Türk Hariciyecisi” tipi en gör-
kemli dönemine Türkiye Cumhuriyeti zamanında ulaşmıştır. Zira 
sivil–bürokrat tipinin ortaya çıkması ve dolayısıyla “Türk hariciyeci 
aileleri geleneği”nin gelişmesi belirli bir süreci kapsamaktadır. Bu aynı 
zamanda “Türk asker doğmuştur, diplomasi yapamaz” şeklindeki ka-
naatin değişimini de sağlamıştır.

Atatürk dönemi Türk hariciyesi incelendiğinde bazı önemli isim-
lerin ön plana çıktığı görülmektedir. Bu isimlerin en önemlilerinden 
biri hiç kuşkusuz Ahmet Tevfik Rüştü Aras’tır. Atatürk döneminde 
Türkiye’nin dış politikasının belirlenmesinde ve uygulanmasında 
Atatürk’ten sonra ikinci şahsiyet olarak büyük başarılara imza atan ve 
“Atatürk’ün Dışişleri Bakanı” olarak adlandırılan Tevfik Rüştü Aras, 
mektepli bir doktor olmasına rağmen dışişlerinin bütün kurallarını 
çok iyi kavramış alaylı bir diplomattır. Ayrıca Aras, milletlerarası barış 
davasının hazırlayıcısı ve uygulayıcısıdır. 

Dört bölümden oluşan bu çalışmada Doktor Tevfik Rüştü Aras’ın, 
Lozan’dan arta kalan meselelerin çözümünde oynadığı rol üzerinde 
durulmuş ve gerçekleştirdiği siyasi faaliyetler incelenmiştir. Birin-
ci bölümde Mübadele meselesi ve Türk-Yunan dostluğu ele alınmış, 
Tevfik Rüştü Aras’ın Muhtelit Mübadele Komisyonunun Türk heyeti-
nin başkanlığını yürüttüğü dönemden itibaren Dışişleri Bakanı oldu-
ğu dönem de dâhil olmak üzere meselenin çözülmesi ve Türk-Yunan 
dostluğunun tesis edilmesi sürecindeki çalışmaları değerlendirilmiş-
tir. İkinci bölümde Lozan’dan arta kalan bir diğer mesele olan Musul 
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meselesi ele alınmış ve Tevfik Rüştü Bey’in bu meselenin çözülmesi 
için Dışişleri Bakanlığı döneminde yaptığı çalışmalar üzerinde du-
rulmuştur. Üçüncü bölümde Türkiye’nin hâkimiyetini sınırlandıran 
Boğazlar meselesi üzerinde durulmuştur. Bu bölümde ayrıca Tevfik 
Rüştü Bey’in Atatürk ile birlikte meselenin Türkiye lehine çözümlen-
mesi için adeta ilmik ilmik dokuduğu uzun ve meşakkatli görüşme-
ler kronolojik sıra takip edilerek verilmiştir. Dördüncü bölümde ise 
Lozan’la ilgili bir mesele olmamasına rağmen Fransa’nın Suriye ve 
Lübnan üzerindeki mandaterliğine son vermesi ile ortaya çıkan, uzun-
ca zaman Türkiye’nin gündemini işgal eden, Atatürk’ün de “Bu benim 
şahsî meselemdir” dediği ve son nefesine kadar meşgul olduğu Hatay 
meselesinin Fransa ile bir savaşa dönüşmeden çözümü için yaptığı ça-
lışmalar ele alınmıştır.

Bu çalışma, 2002 yılında tamamlanmış olan “Tevfik Rüştü Aras’ın 
Siyasi Kişiliği” başlıklı yüksek lisans tezinden üretilmiştir. Teze bazı 
eklemeler yapılmış ve tezde yer alan bazı bölümler çalışmadan çıkarıl-
mıştır. Çalışmamız sırasında yoğun mesailerine rağmen yardımlarını 
esirgemeyen Prof. Dr. Recep DÜNDAR’a müteşekkirim. Bu çalışmanın 
yapılmasına imkân sağlayıp, maddi ve manevî desteklerini, rehberliği-
ni ve katkılarını esirgemeyen değerli hocam Prof. Dr. Mesut AYDIN’a 
sonsuz teşekkürlerimi sunuyorum. 

Son olarak desteklerini hiçbir zaman esirgemeyen ve her daim ya-
nımda olan kıymetli anneme de teşekkürü bir borç bilirim.

Dr. Fadime TOSİK DİNÇ



GİRİŞ

Osmanlı Devleti’nde Dışişleri Bakanlığı görevi uzun bir süre sad-
razamın uhdesinde kalmıştır. Sadrazam’a bu görevinde reisü’l küttâb 
ve onun emri altında çalışan beylikçi1 ve amedî2 kalemleri yardımcı 
olmuşlardır. 

III. Selim dönemine gelindiğinde her alanda olduğu gibi diplo-
masi alanında da önemli çalışmalar gerçekleştirilmiştir. İlk olarak, 
Osmanlı Devleti’nin Hristiyan devletlerle eşitliği prensibinden ha-
reketle, denge siyaseti izlenmesi kabul edilmiştir. Bu düşüncenin bir 
gereği olarak Avrupalı devletlerin başkentlerinde daimî elçiliklerin 
kurulmasına hız verilmiştir. Zira o döneme kadar bütün Avrupa dev-
letlerinin İstanbul’da bir misyonu, büyükelçiliği bulunmasına karşın 
Osmanlı Devleti’nin hiçbir Avrupa Devletinde elçiliği bulunmuyordu. 
Bu tarihlere kadar Osmanlı Devleti’nin diplomasi alanındaki faaliyet-
leri ve haber alma kaynakları, “devletin güvenini kazanmış” imtiyaz 
sahibi azınlıklardan Fenerli Rumların tekelindeydi. Güçlü olduğu dö-
nemlerde devletin “gözü-kulağı” olan Rumlar, Avrupa’da olup biteni 

1	 Beylikçi Kalemi yabancı devletlerle yapılan anlaşmalar, kanunlar, berat ve fermanlar ile im-
tiyaznameler, gayrimüslim cemaatlerin hukukî durum belgeleri vs. tutmakta idiler. Ayrıca 
Divan’ın diğer üç kaleminden (Tahvil, Rüus, Amedî) gelen yazıları görerek, üzerlerine kendi 
“sah” işaretini koymak ve reisü’l küttâbın isteklerine hazır bir şekilde yürütüp, saklamak 
beylikçinin görevleri arasında idi. Bk. Kemal Girgin, Osmanlı Cumhuriyet Dönemleri Harici-
ye Tarihimiz (Teşkilât ve Protokol), Ankara 1994, s. 16.

2	 Amedî Kalemi dış işleri bakımından çok önemli idi. İlk devirlerde reisülküttâbın birinci de-
rece buyruk altı, bir bakıma özel kalem müdürü gibiydi. Kalemin görevi, yabancı devletler 
ile yapılan görüşmeler, tutanaklar, antlaşma örnekleri, yabancı devletlere gönderilen mek-
tuplar, elçi, konsolos, yabancı tüccarlara yazılan ve yabancılardan gelen yazıları toplamak ve 
saklamaktı. Bk. Girgin, a.g.e., s. 16.
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PREFACE

This book is an adaptation of my master’s thesis that I com-
pleted in 2008 at Erciyes University, Institute of Social Scienc-
es, Department of Western Languages and Literature.

The book gives a thorough overview of New Historicism, a 
relatively recent development in literary theory, in the first 
chapter. The following chapters use the new historicism 
methodology to analyse the ‘Turk’ image in Rose Macaulay’s 
The Towers of Trebizond from a theological, cultural, and so-
ciological standpoint. The watchword “historicity of the text 
and textuality of history” is anticipated to guide the reader’s 
evaluation of this research paper because it applies to all texts, 
including this one.



INTRODUCTION 

The Towers of Trebizond takes place in Turkey in the 1950s. 
Father Chantry-Pigg, Dr Halide, Aunt Dot, and Laurie are the 
key characters. Dr Halide is a Turkish Anglican, whereas the 
other three characters are English Anglicans. The androgy-
nous character Laurie, who is Rose Macaulay herself in real 
life, narrates the story. Father Chantry-Pigg is a fairly tradi-
tional priest, and Aunt Dot is a missionary for the Anglican 
Church. Dr Halide is a western-born, Anglican-Turkish lady. 
They depart from Istanbul and travel to several cities in Tur-
key, including Trabzon, Rize, Giresun, İzmir, Kayseri, and 
Hatay. They intend to travel to every location that is signif-
icant to Christianity, both historically and religiously. After 
leaving Istanbul for Trabzon, they begin to talk about their 
Anglican beliefs with the people they meet. They scrutinize 
the daily activities of Turkish people and condemn them due 
to their religion and culture.

While they are in Trabzon, Father Chantry-Pigg and Aunt 
Dot travel to Russia, leaving Laurie to continue her journey 
unaccompanied. She leaves Turkey and travels to the Middle 
East, where she finds herself amid the Israelite-Arab conflict. 
She then makes her way back to England and begins training 
an ape that she had brought with her when she left Istanbul. 
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